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Mer att lara i boken ”Lat personligheten

blomma”

Syftet med boken &r att ge stod for personlig utveckling baserat pa
HumanGuide®-koncepten. I detta kapitel kan du ldsa om
e Steg 1 - Hur tolka en PersonProfil, du kommer hir fa en 6versikt éver
L Szondis (1893-1986) personlighetsteori, som utgor grunden for
koncepten (steg 2 handlar om StyrkeStrategin och steg 3 om att
bestdmma tre Powergoals)

Den bla traden for konceptet ar
1. Gor en PersonProfil for att se din personlighet tydligare
2. Gor en StyrkeStrategi, som ska ge ledning for hogre livskvalitet
3. Bestam dina tre Powergoals, sa du vet hur du kan ta dig mot din vision

Ovriga kapitel ar
® Personlig utveckling - forutsattningar och sunda principer

® Positivt tdnkande - hur du kan ta tillvara mojligheter och fa ett extra stod for
din och andras personliga utveckling

® Steg 1 — Att tolka en PersonProfil — hur du tolkar den profil, som du fatt som
resultat av testet via internet (steg 2 ar StyrkeStrategin och steg 3 ar
Powergoals)

® Hur coacha sig sjalv och andra - ett centralt kapitel 1 boken — har en
detaljerad genomgang av personlighetsteorins faktorer t ex finns utforliga rad
for varje faktor

e Exemplet Rolf Kenmo - ett exempel pa en livshistoria ur ett
personlighetsperspektiv, dvs hur personligheten paverkar yrkesval, vad man
ar intresserad av, livspartner, etc

o [Effektivitet eller livsbalans - har behandlas viktiga stallningstaganden for
ditt liv

® Tips for framgangsrik utveckling - hur du ser till att en 6nskad foréandring
intraffar

® Annorlunda méjligheter - stimulans for att fa lust att forandra

® Lycka till — dar det betonas att du maste prioritera och vara malmedveten for

att lyckas med personlig utveckling. Dessutom tipsas om nagra lasvarda
bocker 1 samma anda som denna bok

Syftet med kapitlet ar att ge en grundléaggande forstaelse av dig sjalv och andra.
Alla vet att vi méanniskor &r olika, men hur ofta beaktar vi det i vardagen? Det ar
alltid enklast att tro att alla gillar samma saker som jag, etc.

Genom att du 6kar din sjalvkdnnedom kopplat till en bra personlighetsteori, sa
forstar du dig sjalv battre. Darmed 6kas aven din forstaelse for andras sétt att

vara, vilket 1 sin tur ger dig battre mojligheter for en god samverkan med andra.

Lycka till!
Rolf
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Feedback fran bokens lasare...
»dag blev rekommenderad boken och blev fast. Jag har ldrt mig mer, dn jag fdatt
ldra mig hittills i mitt 26-ariga liv!

Din bok berorde mig. Den gav mig nya perspektiv, en ny toleransnivd. Den har
varit till stor hjdlp for mig.»

LS, Farmaceut

»Otroligt bra bok. Formodligen det bdsta jag har ldst. Det som imponerat

stort pa mig dr att du lyckats fa allt sd koncentrerat, dvs inget brus eller onodig
information utan bara klockren faktakunskap, som man kan ta till sig
omedelbart.

Jag har redan haft nytta av kunskaperna bdde i privatlivet och i arbetslivet.
Ibland sd anvdnder jag boken som »uppslagsbok».

Jag dr 32 ar gammal, sd det kdnns lite, som att jag har tagit del av en
livserfarenhet och kunskap, som jag dnnu inte har. Jag har ldrt mig mer om mig
sjdlv och andra mdnniskor, men som du skriver i boken: Det gdller att fortsdtta
sin utveckling hela tiden.»

JB, Ingenjor

»Boken har jag ldst bade en och tva ganger. Jag har dven lanat ut till bekanta, for
den dr vdrd att ldsa. Boken har gett mig en djupare forstdelse for att mdnniskor
dr olika, varfor de dr olika och hur de uttrycker sig.

Jag tillimpar bokens budskap i alla mina relationer. Framforallt har den hjdlpt
mig i min relation med min chef och sambo. Jag mdrker att jag fdit dven en
djupare forstdelse for mig sjdlv och hur jag fungerar. Jag har nu nycklar och
verktyg att agera pd alternativa sdtt, vilket har berikat mitt liv/»

CK, Larare

I boken Lat personligheten blomma delar Rolf Kenmo in vdra egenskaper

i vad han kallar »Atta boxar». Med hjdilp av de dtta boxarna kan vi ringa in vér
personlighet for att coacha bdde oss sjdlva och andra. Vara olika egenskaper har
bdde en fram- och en baksida. Baksidan dr inte negativ utan visar pa en
utvecklingspotential.

Forfattaren visar hur olika egenskaper samuverkar eller kolliderar och anvinder
sitt eget liv som exempel. Lat personligheten blomma tar dven upp dmnen som
mental traning, stress och positivt tdnkande samt inspirerar ldsaren att géra en
StyrkeStrategi och komma fram till tre Powergoals.

Kenmo dr omsorgsfull i det han skriver och delger oss, och han anvdnder ett
bildsprak som ger nya vinklar pa temat »Kdnn dig sjalo».

Ylva Florman, BTJ
(Bibliotekstjanst, BTJ-hafte nr 17, 2009)
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Steg 1: Skatta din egen personlighet
Personlighetens betydelse

Personligheten ar av central betydelse for ditt liv. Den styr dina handlingar och
beteenden. Med en modern liknelse kan personligheten sdgas vara
operativsystemet i en dator. Den avgor dina moéjligheter och dina begransningar.
Sjalvklart finns det annat som gor det ocksa, men personligheten paverkar
mycket. Exempelvis paverkar den ditt jobbval, partnerval, kladval, ditt bilval,
etc. Vilka metoder du kan anvianda. Vilken behandling som ar bast for att bli
frisk fran en sjukdom, etc.

Tyvéarr finns det en tendens i mycken radgivning och liknande att dra alla
manniskor 6ver en kam. Om man tar hénsyn till en ménniskas situation och
personlighet, sa 6kar verkningsgraden betydligt for ett givet rad.

Kan personligheten vara bra eller dalig? Nej. Personligheten kan bara vara bra
eller mindre bra i férhallande till en viss uppgift, situation eller objekt. Det finns
dock sillan bara en enda personlighetstyp som passar for en viss uppgift. Darfor
ar det tveksamt att ta fram beskrivningar pa den ideale chefen, den ideale
séljaren, etc. Konsekvensen blir da att alla stops 1 samma form och alla far géra
mer eller mindre vald pa sig sjdlva. En sdljare kan t ex lyckas bra for att hon
eller han ar disciplinerad, medan en annan séljare lyckas for att han eller hon ar
omtéanksam.

Vid person-jobb-matchning bér man istéllet analysera jobbets kritiska
situationer. Sedan far man bedoma vad personen har for resurser att hantera de
kritiska situationerna. En valutvecklad (=mogen) méinniska har god
sjalvkénnedom och anvénder rétt personlig resurs vid ratt tillfalle. Ar det kaos
sa tar hon fram allt hon har av ordning. Bedémer hon att hon inte har tillrackligt
med personliga resurser sa skaffar hon hjalp.

Utveckling av ens personlighet

Kan man andra pa sin personlighet? Fér manga ar sedan trodde jag att det inte
fanns nagon grans. Idag tror jag att det finns en viss gréans. Dessutom tycker jag
att det ar smartare att anvéanda och utveckla sina starka sidor, jamfért med att
satsa pa sina storsta brister.

Hur ménniskor har "lyckats" med sitt liv, mérks oftast mycket val, nir de har
kommit upp i alder. Det finns ett talesiatt som sédger: "Bra vin dr som bra
ménniskor, de blir bara béattre och béattre med aren.” Tyvirr géller det motsatta
ocksa. Det &r jobbigt att méta en gammal méinniska som &r bitter. D4 stélls ens
positiva tankande infér en svar utmaning.

Vad kan man da dndra pa? Framst ar det sddant som man har latent. Av ett eller
annat skél har man fatt nagon spéarr, t ex "Du ska inte tro att du ar nagot!"
(Jantelagen). Andrar man instéllning till Jantelagen, s& blir det fritt fram att ta
for sig, att vara stolt 6ver det man har dstadkommit, etc. Kvinnor kan ha en
sparr mot att vara handlingskraftiga, av riadsla for att bli kallade manhaftiga
fruntimmer. Den omvénda sparren innebar att kvinnliga chefer tror att de maste
vara handlingskraftigare 4n de mest handlingskraftiga madnnen och darfor gar de
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till 6verdrift. Man kan ha en sparr mot att vara for dlskvarda. Da kan de bli
beskyllda for att vara feminina.

Sparrar som beror pa omgivningen kan ses som yttre sparrar. Forutom dessa
finns det inre sparrar, som beror pa din personlighet. Exempelvis kan en mycket
ansvarsfull manniska ha svart for att vara handlingskraftig, trots att hon har det
behovet. Losningen pa problemet blir att skilja pa vad som ar viktigt och vad som
ar mindre viktigt. Om nagot 4r mindre viktigt, sa ar det forstandigt att vara
handlingskraftig, for da ar det latt att korrigera.

Hur far man sin personlighet? Milj6 eller arv? Har finns det manga olika uppfattningar
bland experterna. De flesta dr dock 6verens om att fordldrar och andra viktiga personer
under uppvaxten paverkar mycket. Troligen inser du att flera av de karaktéarsdrag du
har kommer fran dina foraldrar. De kan vara antingen identiska eller motsatsen.
Foraldrar eller erfarenheter kan ocksa skapa spéarrar. Det géller att analysera

sakligt, nar Du inser att du har svart for nagot. Ta gérna hjalp av de som star dig

néra for att reda ut begreppen. Det ar ndmligen oméjligt att se klart pa sig sjalv.

Det kan bara andra gora.

Det viktiga med personligheten ar att forst ha en sa korrekt uppfattning om
den som mojligt. Darefter géller det att underséka hur den kan komma till sin
fordel, t ex vid val av arbetsuppgifter. Dessutom &r det viktigt att se till att de
manskliga behoven 1 din personlighet blir tillgodosedda. Far du dem inte
tillgodosedda pa arbetet, sd maste du se till att du far det pa fritiden. Annars
kommer du att ma mindre bra i1 det langa loppet. Det basta ar givetvis att fa
vara sig sjalv under varje dag, dvs att fa utlopp for sin personlighet under varje
dag, eller atminstone under en veckas gang.

De som har storst hinder (eller en stor utvecklingsmajlighet) att fa vara sig

gjalva, dr de som

" ir mycket mina om att inte stota sig med andra (=sensibilitet - se mera 1 avsnittet om
“Personlighetsteorin Atta boxar”, langre fram i kapitlet. Teorin redovisas utforligt 1
nésta kapitel)

* ir mycket samvetsgranna och girna stéller upp pa andra (=kvalitet)

= ar ytterst disciplinerade (=struktur)

= 4r mycket mana om att fa uppskattning (=exponering)

®* har mycket svart for forandringar (=stabiliter)

= ar kontaktorienterade, for de &r mycket mana om sina kontakter (=kontakter)

Motsatsen géller for de som
= 4r resultatorienterade, for de tar for sig (=kraft)
= 4ir kreativa, for de gar sina egna vigar (=fantasi)

Det géaller att satsa pa att bli en persika. Att utveckla sin kdrna och sta for den.
Visserligen ar det inte alltid populért, men det brukar medféra att omgivningen
far en positiv respekt for méanniskor med en linje. Dessutom ar védnnerna riktiga
vanner och inga latsasvanner. Sjalvklart blir livet 1 det langa loppet mycket
trevligare ocksa. Men du maste komma ihag att Karin Boye hade ratt: Det gor
ont nar knoppar brister.
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Personlighetstest och Szondis teori
Det finns manga olika personlighetstest och de har mycket varierande grunder. Jag har
utvarderat flera olika test, men inte tyckt att de har uppfyllt mina krav. I min
konsultverksamhet behévde jag ett test som ett komplement vid personbedémning, t ex
for rekrytering eller for att 6ka méanniskors sjalvkdnnedom. Mina krav var
+ att testet skulle vara latt och snabbt att géra
+ att resultatet skulle vara latt att forsta sig pa
+ att den testade skulle kédnna igen sig och relativt 1att inse skillnaden mellan
olika faktorer
+ att resultatet skulle vara tillrackligt nyanserat, sa att det inte blir for
schablonmaéssigt

Jag valde att utveckla ett eget personlighetstest for mina behov. Upprinnelsen till
utvecklingen var en forfragan 1986 fran ett féretag som genomfor bussresor till Alperna.
De ville forbattra sina rekryteringsrutiner av bussguider. Skélet till det var att jobbet
som bussguide ar populért, och da galler det att valja ratt bland manga sékande utan att
det kraver alltfor stora resurser.

Jag valde att basera personlighetstestet pa en teori som utvecklats av ungraren
Leopold Szondi (1893 - 1986). Teorin bygger pa atta allmdnméanskliga behov.
Valet medférde att jag uppfyllde huvuddelen av mina krav. Det aterstaende
kravet, att det skulle gd 14tt och snabbt att gora testet, hdngde mest pa sjalva
utformningen av testet. Vid utformningen kunde jag utnyttja erfarenheter fran
ett annat Szondi-baserat test, nimligen Berufsbildertest, som utvecklats av
Martin Achtnich fran Schweiz. Detta test tillhandahéalls av Psykologiforlaget 1
Sverige. Testet anvénds 1 flera lander 1 Europa och dven andra varldsdelar.

Leopold Szondi ar inte sa kdnd i Sverige. Dock anvéands det ovanndmnda
Berufsbildertest i Sverige, och da framst for yrkesval. Att Szondi inte &ar sa kand 1
Sverige beror bl a pa att den mesta litteraturen av honom och om hans forskning
finns pa tyska samt till viss del pa franska.

Szondi verkade som psykiatriker 1 Ungern fram till andra varldskriget. Eftersom
han var jude sa internerades han i ett koncentrationslager under kriget. I slutet
av kriget sa kom han som flykting med flera andra till Schweiz. Frigivningen
genomfordes pa amerikanskt initiativ. Szondi stannade i Schweiz och verkade
som psykiatriker, trots att han erbjods en professur i Ungern. Szondi-institutet i
Zurich anordnar kurser kring anviandningen av Szondis teori. Férutom i Schweiz
sa anvands teorin ganska omfattande sérskilt 1 Belgien och Frankrike samt
andra delar av Europa liksom 1 Brasilien och Japan och nagra fa ldnder i andra
delar av varlden.

Personlighetsteorin Atta boxar

Testet, som vi kallar HumanGuide®, baseras pa en viss forenkling av Szondis
personlighetsteori. Var férenklade variant kallar vi Atta boxar, eftersom den ska
vara lattfattlig och tillganglig for méanniskor utan djup psykologisk kompetens.
Dessutom syftar Atta boxar till att psykiskt friska méanniskor ska fa battre
forstaelse for sin personlighet, medan den grundlaggande teorin kan diagnosti-
sera/forklara mentala sjukdomstillstand.

© 2000 H.E.Humankonsult AB, R Kenmo 2022-04-06 Book_Interpret_se.docx



Jag har haft hjalp av psykologerna Lars-Erik Liljeqvist, Bo Haglund och Mary
Norman 1 utvecklingen av testet. De ar samtliga val fértrogna med
BerufsBildertest och Szonditestet. Efter den 15:e globala Szondi-konferensen vid
universitetet 1 Louvain-la-Neuve, 1999, sa har jag fatt mycket vardefull assistans
fran flera psykologer och psykoterapeuter, som har omfattande erfarenhet av
Szondis teori.

Teorins atta allmédnménskliga behov, som 1 stort técker alla méanskliga

beteenden, &ar

+  sensibilitet, t ex att vara mjuk och sensibel. Kdrnbehovet ar att ha
hudkontakt.

*  kraft, t ex att vara handlingskraftig. Kdrnbehovet ar att anvinda den egna
kroppskraften.

*  kualitet, t ex att vara ansvarsfull. Karnbehovet ar att vara méan om sitt
samvete.

* exponering, t ex att bli sedd. Karnbehovet &r att bli bekraftad av andra.

* struktur, t ex att ha ordning. Karnbehovet ar att ha ordning 6ver sig sjalv och
omvaérlden.

* fantasi, t ex att vara idérik. Kdrnbehovet ar att expandera sig mentalt.

+ stabilitet, t ex att vara ekonomisk. Kdrnbehovet ar att varna om stabilitet 1
tillvaron.

* kontakter, t ex att vara sallskaplig. Kdrnbehovet dr att vara i kontakt med
andra och njuta av livets goda.

Sensibilitet]  Kraft

——, =S 3

Kvalitet [l{xponerin

Struktur | Fantasi

Stabiliter | Kontakuer

For ytterligare forklaring av faktorerna - se bilaga.
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Hur du tolkar din PersonProfil

Du har nu fatt en PersonProfil, dar du ser vilka karaktdrsdrag (faktorer) som du
har.

Hur ska du nu tolka din profil? Det intressanta ar vad du har mest och minst av.
Du bor dgna dig at det du har storst behov av. Vidare ska du reducera géromal
som du inte har sa stort behov av. Sjalvklart far du kompromissa, men det ar
viktigt att du stravar sa mycket som majligt efter att géra det som stammer med
din personlighet.

Finns det felkallor till testresultatet? Givetvis finns det felkdllor, men 1
allménhet 6verensstammer profilen mycket val med din personlighet. Den
storsta felkallan dr hur man uppfattar formuleringen av aktiviteterna i
formuléaret. Formulédret har dock utformats sa att de flesta som fyller i formuléaret
ska uppfatta formuleringarna pa ett likartat satt. Dessutom ska formuleringarna
vara attraktiva for just den som har just det behovet. Flera ars erfarenhet och
tusentals gjorda test visar att sa ar fallet. Den hér typen av test far man dock
alltid se som ett komplement till egen och andras personliga uppfattning. Det gar
dock att 6ka precisionen genom att fylla i testet tillsammans med nagon som
kanner den testade val, eller lata flera fylla 1 testet for samma person. Erfa-
renheten visar dock, att precisionen 1 allméinhet bara 6kar marginellt nir flera
deltar i genomférandet av testet for samma person. Bland annat finns da
felkallan att var och en ser pa den testade personen med "sina glaségon”. Det
betyder att om nagon ar duktig pa nagot (eller har stort behov av nagot), sa har
vederborande en tendens att underskatta andra avseende den egenskapen, och
tvartom. Dock forekommer det givetvis att nagon har otillriacklig sjalvkdnnedom,
vilket gor att problem uppstar i kontakten med andra. Det blir ocksa problem att
exempelvis vilja ett passande jobb.

Kan resultatet bli annorlunda 6ver tiden? Ja, det kan det, bl a beroende pa
personlig utveckling. Ibland kan ocksa vissa behov vara 6verstimulerade, t ex
faktorn kontakter, om nagon har varit pa méte under en hel vecka. Eller sa kan
nagon har varit med om en dramatisk forédndring av sin livssituation, t ex
skilsméssa, dodsfall, flyttning, nytt arbete, etc.

Tank pa att nar du utvecklar din personlighet, sa blir den 1 allmédnhet mera
utjamnad, dvs de storsta behoven minskar och andra behov 6kar. Det som hénder
ar att dina dominanta behov blir mattade, vilket gor att det blir mer utrymme for
dina 6vriga behov.

Nér du gjorde analysen, sa valde du de fyra aktiviteter 1 varje grupp, som ar
typiska for dig. Darefter valde du bort de tva aktiviteter, som ar de minst typiska
for dig. Du far da en PersonProfil, som har staplar pa bada sidorna om mitten.

Om du har en stapel, som bara finns pa den ena sidan av
mitten, betyder det att om du kommer i en situation dar det
behovet passar in, sa lar du ge uttryck for det. Behovet kan
da ses som stabilt.
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Om du daremot har staplar pa bada sidor av mitten for en
faktor, betyder det att du &r ambivalent for det behovet.
Ibland ger du uttryck fér behovet och ibland inte. T ex om det
géaller faktorn kraft, sa kan du ibland vara handlingskraftig
och ibland inte.

Vad visas i din TemaProfil

Pa TemaProfilen, dvs dina val i forhallande till nio olika teman, ser du precis hur
du har svarat. Nar du gjorde din profil pa néatet, sa fanns det 9 grupper (teman)
med 8 aktiviteter i varje grupp. Du skulle da ta stallning till vilka fyra
aktiviteter, som var mest typiska for dig och de tva aktiviteter, som var minst
typiska for dig.

Dina svar redovisas 1 TemaProfilen utifran de teman som géller for varje grupp.
Dessa teman ar
-kommunikation
-arbetsséatt
-ledarstil

-stress

-syn pa resurser
-beslutsfattande
-livsattityd
-attityd till andra
-kédrnbeteende

I den sista gruppen — kidrnbeteende — ar aktiviteterna mycket starka for
respektive faktor enligt personlighetsteorin. Darfor ar det vanligast att man
bland de typiska aktiviteterna har sddana som tillhér de faktorer som ar
dominanta i personligheten.

Under rubriken TYPISKT redovisas de fyra aktiviteter, som du besvarade med
Ja. Och under EJ TYPISKT redovisas de tva aktiviteter, som du besvarade med
Nej. Under NEUTRALT finns de tva aktiviteter, som du ldimnade obesvarade.

Analys av personkemi

Ibland anvéander man begreppet personkemi for att beskriva hur samverkan
fungerar med en annan ménniska. Med vissa ménniskor ar den utmarkt och med
andra ar den utvecklingsbar. Pa samma sétt skulle man kunna resonera om
andra typer av kemi, t ex jobbkemi, dvs hur ett visst jobb matchar en viss
ménniska, kulturkemi, etc.

En avgorande del av personkemin hénger ithop med andra méanniskors
personlighet. Andra viktiga faktorer dr ursprung, viarderingar, begavning och
erfarenheter. Vi har utvecklat en metod som visar pa personlighetens inverkan
pa personkemin. Teorin bygger pa att likheter oftast fungerar bra ihop, t ex om
bada personerna har faktorn sensibilitet. Men sjalvklart kan de ocksa ga till
overdrift med sensibilitet. Dock kan det bli problem om bada har exponering,
genom att man konkurrerar om uppmérksamheten.
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Olikheter 1 personligheten kan dven valla problem. Men sjalvklart finns
alternativet att se olikheten som ett bra komplement. De tva alternativen kan
illustreras med foljande exempel:

A har sensibilitet och B har kraft. Da kan A tycka att B antingen ar rak eller
burdus, om man ser det svartvitt. Och B kan tycka att A antingen &r finkdnslig
eller mesig.

Nar man fritt kan vélja partner ar det intressant att veta vad som karakteriserar
ens idealpartner. Aven d& detta inte 4r mojligt har man nytta av att analysera
personkemi, for da blir man medveten om mgjligheter/risker som finns fér sam-
verkan med en viss partner. Man kan hantera problem medan de fortfarande ar
latta att 16sa. Mgjliga risker kan t o m elimineras genom att man blir medveten
om varandras personligheter och deras konsekvenser.

Observera att den som ar trygg 1 sig sjalv (=hog sjalvkénsla) har lattare att
samarbeta med andra minniskor - 4ven med de som &r annorlunda. Den som har
hog sjalvkéansla ser olikheten som en mojlighet/komplement i stéllet for ett hot.

Vad kan man ha for nytta av begrepp for personligheten?
Forst vill jag ta upp en héandelse som en kamrat brukar berédtta pa kurser. Han
var ute pa promenad och upptickte en svamp som han inte kénde till. Han sag
da mojligheten att fraga sin foljeslagare: "Vad ar det har?" Foljeslagaren, som ar
lite narsynt, undersokte foremalet och svarade efter en stund: "Jag tycker att det
ser ut som en svamp." "Det var det dummaste", tdnkte han som fragade.
Emellertid sansade han sig efter ett tag och insag att svamp var omdgjligt som
gemensamt intresseomrade. Att han kunde beskriva en svamp med begrepp som
hatt, fot, skiva, strumpa, sporer, etc, var ointressant for kamraten. Niar man
tanker pa detta inser man vilken nytta eskimaer har av hundra ord fér sné och
varfor smaldnningar har tjugofem ord for lingon.

Vissa méanniskor gillar inte typologier for att beskriva méanniskor och da blir det
ett hinder for att bruka en personlighetsteori. Jag kan forsta den installningen
nér man satter negativa etiketter pa méanniskor och beskriver dem som ka-
rikatyrer. Det finns exempelvis en bok om besvéarliga ménniskor dar de
betecknas som trampminor, ballonger och angvéltar. Borjar nagon att beskrivas
som en angvilt och etiketten far fotfaste, sa blir det svart att &ndra sin image.
Tyvarr har manga méanniskor svart att &ndra instéllning till nagon nar denne val
ar placerad 1 ett fack. Vad jag vill propagera for 4r att helt (eller ndstan helt)
undvika negativa begrepp for att beskriva andra manniskor. For alla negativa
egenskaper har en framsida och tvartom. Om man i vanliga fall anser att nagon
ar noggrann och det plotsligt blir brattom, da ser man omgaende samma
manniska som omsténdlig. Med andra ord &r det situationen som avgér om en
egenskap &r positiv eller negativ.

Emellertid finns det flera satt att beskriva méanniskors personlighet. De
vanligaste ar val i form av "typer" eller 1 form av egenskaper. Med typer menar
jag d& att en viss typ har en viss uppsittning egenskaper - en entreprendr ar sa
och sa. I vissa sammanhang kan det vara praktiskt att anvidnda sadana begrepp,
medan det 1 andra sammanhang inte ar lika bra. Exempelvis passar entreprencr
for att beskriva en viss kombination av egenskaper som ar lampliga for att starta
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ett foretag. Daremot &ar det inte lika bra for att beskriva en ménniska, for da kan
begreppet bli lasande. "Entreprendren" kan ju passa till annat &n att vara
entreprenér. D4 dr det béattre att beskriva personligheten 1 form av egenskaper
och se dem som en uppsattning verktyg. Sedan kan man t ex bedéoma hur val en
viss manniska passar for ett visst jobb med en viss chef, med vissa kollegor och 1
en viss milj6. I detta sammanhang har personlighetsteorin Teorin Atta boxar
dessutom den fordelen att den bygger pa atta faktorer jamfort med t ex Jungs
teori som bara har fyra faktorer. Atta faktorer gor att det blir mera nyansrikt.
Atta faktorer dr heller inte fler 4n att de gar att sdrskilja och hantera pa ett bra
satt.

Slutligen vill jag konstatera att begrepp kan vara mycket anvandbara for att
underliatta kommunikation, underliatta samlande av erfarenheter och mojliggora
reflektioner 6ver ett omrade. En stor vinst ar att det da blir l4ttare att 16sa pro-
blem. Taleséttet sédger: En bra problembeskrivning &ar halva 16sningen.

Vidare ar det viktigt att uppméarksamma att ju mer man kan forsta andra

manniskor desto tolerantare blir man. Den som inte forstar blir 1att hotad av
olikheten eller det obegripliga.
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Bilaga — Atta boxar en personlighetsteori

Atta boxar dr en férenkling av Leopold Szondis (1893 — 1986) personlighetsteori.

Faktor Inriktning Karakteristiska egenskaper
Sensibilitet Hénsyn, Tillmétesgaende, hansynsfull,
kéanslighet, narhet | forstaende, diplomatisk,
forekommande, varsam, lyhord,
tjanstvillig, finkénslig
Kraft Handling, Handlingskraftig,
prestation tavlingsinriktad, rak, snabb,
drivande, ivrig, stark, oradd,
beslutsam
Kvalitet Ansva.r, Palitlig, kvalitetsmedyeten,
uthallighet, samvetsgrann, uthallig,
spanning grundlig, osjalvisk, plikttrogen,
stodjande, vardande
Exponering Bli sedd, Karismatisk, prydlig, charmig,
vara 1 stolt, fargstark, spirituell,
centrum spontan, trendmedveten, fyndig
Struktur Saklighet, Ordningsam, metodisk, neutral,
ordning, distinkt, korrekt, realistisk,
disciplin disciplinerad, saklig, forutseende
Fantasi Kreativitet, Mangsidig, underfundig,
utveckling, konstnéarlig, fantasifull, visionér,
frihet pahittig, klurig,
utvecklingsinriktad,
frihetsinriktad
Stabilitet Materia, Konservativ, traditionsbunden,
vanor, sparsam, stabil, forsiktig, stadig,
tradition allvarsam, eftertdnksam,
jordnéra
Kontakter Sallskap, Glad, 6ppenhjartig, matglad,
mat och lattsam, utatriktad, sallskaplig,
dryck, noje lekfull, optimistisk, okonstlad
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