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Vad missar du genom att vara i samma
bubblor — nastan jamt?

Bubbelhoppande...

Varfor blev jag besatt av begreppet "Bubbelhoppa’”?

Anda sedan jag noterade att Emma Stenstrom hade publicerat boken Bubbelhoppa, s
har den ofta kommit i mina tankar. Utan att jag hade l4st den... Jag tyckte ju att jag har
bubbelhoppat hela livet, s& den behdver jag inte ldsa. Det dr bland det bista som jag vet
— att upptécka. Att vara nyfiken.

Begrepp som fangar ndgot mitt i prick &r bra — som bubbelhoppa. Man héller fokus.
Ordet ska dven vara létt for andra att forstd. Andra exempel dr sambo och sérbo. Eller
personligt varumérke. Det kan dock véssas ytterligare genom forenkling — t ex
personmirke.

Min psykologi-mentor Lars Erik Liljeqvist hade begrepp som en central del i sin
larstrategi t ex dr informationsbrist ett bra sddant pedagogiskt begrepp, dvs se till att
lyssnarna blir nyfikna och veta mera. Likasa intresseacceleration, dvs man far reda pa
lite och vill genast veta mera. Har man bra begrepp, sa blir det ldttare att utveckla
kunskapen inom ett omrade t ex i kommunikation med andra. Med den strategin kan
man bland annat koncentrera kursdokumentationen till en ordlista, dir begreppen
forklaras.

Niér det géiller bubbelhoppa, sa beror sdkert min fixering 4ven pa min personlighet.
Mera om det nedan, dvs det géller faktorn Fantasi i min personlighet.

Hur som helst s& kontaktade jag bokens forfattare. Jag papekade att attityden till att
bubbelhoppa beror mycket pa personligheten. Vissa dr forsiktiga och andra gillar
verkligen att hoppa. Jag sa till Emma att jag har blivit intresserad av att utveckla den
delen, eftersom jag har sedan 1986 utvecklat anvdndningen av ett personlighetstest, som
nu finns pa 15 sprék. Testet dr kdrnan i1 det av mig utvecklade HumanGuide-konceptet.
Det dr mest anvint 1 Brasilien. Den underliggande teorin for testet baseras pé atta
grunddimensioner (faktorer), vilket gor att man kan beskriva mycket nyanserat och
precist om personlighetens péverkan.

Emmas reaktion blev: Jittespinnande. Skriv!

Nu har jag gjort det;-) Hoppas att du far inspiration och anvindbara tips... Bubbelhoppa
mera och bittre;-)

Emmas syn pa den fardiga skriften...

Nu har Emma, forfattaren till boken Bubbelhoppa, list den hér skriften — min syn pa
bubbelhoppande. S& hir séger hon da:

Att nagon plockar upp din idé, vidareutvecklar och gor nagot eget av den —vad kan
vara mer bubbelhopparaktigt?

Den har skriften ar ett fantastiskt exempel pa hur kreativitet fungerar i praktiken: vi
bygger vidare pa varandras tankar, lagger till var egen kunskap, erfarenhet och
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personlighet — och plotsligt uppstar nagot som inte funnits annars. Ett nytt
tankesprang, ett nytt bubbelhopp.

Rolf bidrar dessutom med nagot som jag inte alls behandlade i min bok, namligen
personlighetens betydelse for hur vi hoppar mellan bubblor. Hans kunskaper

om personlighetsteorin och HumanGuide tillfor en dimension som gor
bubbelhoppandet bade mer nyanserat och mer anvandbart. Det ar ett verkligt
bidrag som berikar hela omradet.

Men det som kanske imponerar mest ar hur Rolf vaver samman teori med egna
levda erfarenheter. Hans personliga berattelser — fran den unga mannen som akte
till Tyskland for att praktisera i en kolgruva, till alla de méarkliga och underbara
moten som format hans liv - forkroppsligar vad bubbelhoppande verkligen
betyder. Det har ar inte akademisk teori, det ar bubbelhopparfilosofi som ar levd,
sinnlig och djupt mansklig.

Rolfs text visar att kunskap vaxer nar den delas, nar den far mota andra perspektiv
och erfarenheter. Sa las, inspireras och hoppa vidare — med din egen personlighet
som kompass.

Emma Stenstrém
Forfattare till Bubbelhoppa

Associate Professor
Director, Center for Arts, Business & Culture (ABC)
Stockholm School of Economics

Detta ar ett learning paper...

Vad menas? Till skillnad fran ett s k white paper, sé dr den hér skriften riktad till
lekmannen, dvs det finns t ex inte en massa hénvisningar till forskningsrapporter av
olika slag. Skriften baseras pd vad jag har lart mig om personlig utveckling under min
tid 1 arbetslivet. Frdn 1968. Upplysningsvis sa finns mycket av erfarenheterna édven
oversiktligt beskrivna i min bok Lét personligheten blomma, vars syfte ér att inspirera
andra till att fa en god personlig utveckling. Precis som syftet &r med HumanGuide-
konceptet (mera om det ldngre ner) Find your unique strengths for a better life...

Den hér skriften fokuserar pa hur bubbelhoppande kan bidra till ett béttre liv. Den
baseras pd mina erfarenheter under mitt — nyfikna — 78-ariga liv (2024).

Nu ar det dock sé att ménniskor ar olika. Generella rad kan da bli vildigt fel. Det gor
att till skillnad fran boken Bubbelhoppa, som innehéller generella rad, sa &r fokus i den
hér skriften att tillimpa bubbelhoppande pa olika sétt med hansyn till personligheten.
Vad édr styrkan och hindren/riskerna for just den hér personligheten? Hur kan de
hanteras?

Exempelvis behover jag ingen uppmuntran for att bubbelhoppa. Jag kan i stéllet behova
begransa mig. Hur kan man gora d&? Fantasi (mera nedan 1 avsnittet om
personlighetsteorin Atta boxar) #r kirnfaktorn i min personlighet, s di méste man
fundera ut passande “motmedel”... Teorin bestér av atta grunddimensioner och de
skrivs alltid kursivt 1 den hér skriften.
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Syftet med den har skriften

Se Emmas bok som en bra manual for att bubbelhoppa. Massor med rad och hur du kan
fordjupa dig inom olika omrdden for att bubbelhoppa pé ett givande sitt. Dessutom med
en hel det teori och exempel. Ménga boktips. Den hér skriften ska koppla ihop
bubbelhoppandet med personlig utveckling och hur olikheter i personligheten paverkar
hoppandet. Vidare blir det lite generellt om hur man lyckas med personlig utveckling.
Dessutom ord pé vigen, sd du léttare lyckas med ditt bubbelhoppande;-) I skriften tas
dven upp som exempel mitt bubbelhoppande och vad de kan leda till for konsekvenser
samt lite om olika slags bubblor (grupper). Allt for att bidra till framgang i ditt
bubbelhoppande. Och stor nytta! Det blir en fin snobollseffekt...

Jag kommer forstés strdva efter att inte ta upp séddant, som redan finns i boken
Bubbelhoppa, men ibland gér det inte att undvika t ex tar jag upp Tomas Gordons
metodik i Aktivt foridldraskap (lanserades hér i borjan av 80-talet), som &r besldktat
med Marshall Rosenbergs Non-Violent Communication.

Om jag ska lyfta fram bara en sak i Emmas bok, som jag tyckte var sérskilt bra, sa var
det hur hon tog upp de tre avgérande formagorna, nér man ar i hoppet: Fraga, Lyssna
och Dela. Alla ir lika viktiga for att det ska bli en bra dialog. Tricket &r att de ska vara i
samklang med varandra!

Skriften ska vara ett komplement till Emmas bok.

Ett annat krav pd det som jag tar upp &r att bade jag och mina klienter har verkligen haft
nytta av kunskapen/metoden utan att jag kinde till begreppet bubbelhoppa. Jag ar ju 78
(2024) och nyfiken, sa det har blivit en hel del erfarenheter frin manga omraden. Det ar
dérfor som jag kallar mig passiondr. Traditionell pensionér tror jag inte pd som
livsstrategi, vilket gor att jag ser mig som Rolf 7.8. Det innebdr att jag blir vassare med
aren. OBS! Det dr mina tva uppriktiga soner, som avgor om jag fir uppgradera;-)

Det séigs att ndr ett barn fods har alla ungefar lika ménga hjarnceller. Sedan géller det
att anvdnda dem eller forlora dem. Jag tror att det géller samma sak for vuxna — risken
for cellforluster ér storre for relativt passiva pensionérer. Nyligen har konstaterats att
ensamma har storre risk for demens och ett kortare liv.

Tank dessutom pa att l4sa en bok kan vara bubbelhoppande. Om det &r sé eller ej beror
forstas pa bokens innehdll. Detsamma giller andra media, som TV, sociala media, mm.
Apropa att man kan vara lite radd for att bubbelhoppa, sa blir ju bubbelhoppa via media
lite som torrsim, dvs riskerna dr mycket mindre, sa linge man inte blir lurad pa nagot
sétt. Med andra ord, sa kan man se media som en triningsplats. ..

Skriften bestar av dessa delar
e All personlig utveckling startar med ett bubbelhopp. Faktiskt all utveckling,
vilket gor att det &r relevant att forst ta upp personlig utveckling och vad det
finns for hinder for att lyckas med personlig utveckling behandlas i en bilaga
e Kirnan i skriften &r att ta upp personlighetens inverkan, eftersom ménniskor &r
olika, s& generella rad kan bli véldigt fel. Det gors baserat pa en viss
personlighetsteori, som inte &r sa kdnd. Den har bl a fordelen att den baseras pa
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atta dimensioner (drivkrafter), vilket gor att den dr mera nyanserad &n ménga
andra

o [Egna viktiga exempel, dvs visa att ett litet bubbelhopp kan leda till mycket
stora konsekvenser. De bubbelhoppen har haft stor inverkan pé mitt liv.
Exemplen kommer i kronologisk ordning, s& de visar mer eller mindre den roda
traden i1 mitt liv.

e Exempel pa olika slags bubblor och kommentarer till dem

Ett drastiskt exempel pé att inte ha bubbelhoppat sa mycket i utlandet togs upp i boken
Factfulness. Det intridffade nir forfattaren Hans Rosling var i Indien med en grupp
studenter. Alla i gruppen stod i en hiss och en forsenad student kom rusande. Da stack
en av de i hissen fram sin fot i ddrroppningen. Gruppens guide slangde sig da pa
nddstoppsknappen, nir foten borjade bli krossad.

— Vad gor du, dr du galen? utropade guiden.

— Vi gorsa i Sverige, vi har sensorer i 6ppningen, sa Hans.

— Det finns inte hdr. Och hur kan ni lita pa dem? sa guiden.

Bubbelhoppande = Personlig utveckling

Bubbelhoppande och personlig utveckling...

Bubbelhoppande kan ske pa manga sétt. Det uppenbara &r forstds att man tréffar andra
ménniskor, men bdcker och andra media innebér dven det bubbelhoppande. I den hir
skriften sa dr fokus bubbelhoppande att ta sig in och ut i olika bubblor, dvs ménskliga
grupperingar. Till och fran pépekas att vi dr flockdjur. Vi har utvecklats mycket genom
vér samverkan. P4 det séttet har vi styrt mycket hér pa jorden, men inte allt...

I boken Oppen/Sluten (2020) reder idéhistorikern Johan Norberg ut fordelarna for
jordens utveckling med 6ppenhet 1 motsats till slutenhet. Tag Ryssland som ett
exempel. Geografiskt ér det ett mycket stort land, men litet ekonomisk, om man beaktar
den geografiska storleken. De nordiska ldnderna tillsammans har storre BNP. Kénner
du till ndgot bra varumirke frdn Ryssland?

Dock ér ett tidigt steg i en ménniskas psykiska utveckling att tillhdra en grupp (bubbla).
Det ger trygghet, s& dérfor blir man lojal med den gruppen och vill inte riskera att bli
utesluten. Man dr dé ofta skeptisk till andra grupper, sd man &r inte s& bendgen att ta
kontakt. Det kan ju vara farligt... Méansklig personlig utveckling kréver dock
bubbelhoppande... I annat fall konserveras successivt nulédget...

Ett exempel hur det kan vara i en bubbla pa ett foretag... For manga 4r sedan s
ansvarade jag for en 3dagars kurs pé att foretag med ca 100 medarbetare. For att den
skulle bli mojlig att genomfora under arbetstid, s& méste genomforandet ske med ett
“mini-foretag” vid varje tillfdlle. Vid den forsta kursen, sa visade det sig att en deltagare
skulle snart ga i pension, sa jag blev nyfiken pa vad hon skulle tycka om kursen. Jag sa
det till henne och hon lovade att jag skulle fa feedback.

Redan vid frukost nésta morgon kom hon rusande till mig...
— Rolf, den hir kursen &r véldigt bra!
— Varfor tycker du det, undrade jag?
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— Jo, den &r inte som en firmafest!

— Vad menar du med det, undrade jag?

— Jo, nér det ar firmafest, sa dr man tillsammans med de som man kénner. Nér vi
hér har grupparbete, s ldr man ju kdnna andra pa foretaget. D4 kan man éndra
uppfattning. T ex Elisabet pa kreditavdelningen dr véldigt klok. Hon kommer
med bra forslag, s& nu har jag bildat mig en egen uppfattning...

En liknande upplevelse hade jag 1976, di det var 10ars-traff med min gymnasieklass 1
Karlskoga. Jag kidnde forstés igen alla. Det intressanta var att de som fortfarande bodde
kvar i Karlskoga pratade om ungefdr samma saker, som de gjorde for 10 ar sedan... Det
gjorde inte vi som hade flyttat. Skulle man géra om samma sak idag, s borde det vél
vara lite mera skillnad, eftersom det ar ett annat TV-utbud och dessutom finns sociala
media samt man har rest mera.

Ett annat “fenomen” var att en del, som jag moétte under besok i Karlskoga, hade en
annorlunda attityd till mig. De var mera avvaktande. S& sminingom forstod jag att de
sdg mig som en “stockholmare” (en nollatta). Pa tiden visste jag inte vad sjdlvkénsla
var. Idag skulle jag reflexartat misstdnkt 14g sjdlvkénsla.

Hur far man da en bra personlig utveckling?

I boken Bredd, s dr huvudbudskapet att generalister kommer bli mer och mer
efterfragade. Varfor? Jo, vérlden utvecklas fortare och fortare. Det gor den mer och mer
komplex. Det leder till att tidigare dtgérder/losningar fungerar inte ldngre. Man maste
tanka nytt.

Blir man for specialiserad, sa ar det létt att bli stdlld idag: Hur gor jag nu? Det hinder
forstas inte varje dag, men definitivt oftare dn forr. Ibland intréffar storre forandringar t
ex nér datorn blev en del av vardagen. Sedan samma sak med internet och smartfons.

Vid forandring finns det — framst “dldre”, som tycker att det ar jobbigt. Under IT-tidens
borjan fanns da uttrycken ac och be, dvs om man var fodd after computer eller before
computer. Mest troghet for det nya blir det forstas i1 den sista gruppen. Faktum é&r att jag
mdoter fortfarande de i den gruppen, som vill ldra sig sa lite som mdjligt om det nya. Har
man ingen motivation, s blir det sd. Dé giller det att vara smart, nir man ska motivera
en sddan person att borja ldra sig... Huvudprincipen bor forstis vara att det ska leda till
en stor fordel och vara létt att gora, sa det blir en framgéng, som sitter sndbollen i
rullning...

Om négon forr fraigade mig om ett enda rad {for personlig utveckling, s& var det Ta
befilet! Som man séger i det militdra. Nu har jag uppdaterat det, dvs det &r nu Ta
befilet och var nyfiken! Vidare dr det forstas bra med att ha nadgra mal for sitt liv for
annars ar det latt att man bara far omkring i allt nytt, som kommer hela tiden.

Hur &r din strategi for din personliga utveckling?

Olika strategier for personlig utveckling

Som det papekas i boken Bredd, s& bor man inte specialisera sig for tidigt i sin
ungdom. I boken finns ménga bra exempel pd vad som &r framgangsrikt. Exempelvis
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har de flesta véldigt framgéngsrika idrottare inte direkt gétt in for en viss idrott. De har
provat olika idrotter tills det &r nagon som de har fastnat for. De gillar den!

Talang ar faktiskt ett Overskattat begrepp. Det viktiga dr motivation. Gillar man nagot,
s far man motivation. D4 har man &ven motivation for trining. Jag skulle aldrig sla
tennisbollar l&nge och ofta mot en garagedorr, som gjordes av Sveriges framgéngsrika
tennisspelare Bjorn Borg.

Hir finns en bra historia. En journalist konstaterade en ging till Sveriges framgéngsrika
skidakare Ingemar Stenmark: —Vilken tur du har som vinner sa ofta. Ingemar svarade:
—Ju mera som jag har tranat, desto mera tur har jag haft.

Boken Bredd ar vildigt gediget gjord. I den finns dven forskning redovisad. Den avser
nér 1 livet som man véljer yrkesinriktning och dirmed studieinriktning. I England sa
véljer man relativt tidigt sin studieinriktning och dédrmed sin yrkesinriktning. I
Skottland véljer man senare. Vad far det for konsekvens? Jo, i England byter man yrke
oftare 1 sitt yrkesliv. I Skottland viljer man fortare ett passande yrkesomrade. Det far
dven som konsekvens att man i Skottland far en hogre livsinkomst.

Det kéndes bra att fa bekréftat av den boken att min egen slutsats var riktig. Jag sjilv
brukar séiga att jag har systematiskt valt fel yrkesinriktning, eftersom jag bara studerade
till tekniskt orienterade yrken (maskinteknik och elektronik) tills jag fick mitt forsta
jobb inom IT. Det berodde pa att nér jag var klar som ingenjor, s& var det
lagkonjunktur, dvs svart att fi jobb. D4 utbildade jag mig inom ekonomi och IT (som da
hette ADB). Da var det létt att & jobb. Det var i ITs “barndom”.

1975 var det faktiskt en slump att jag borjade samverka med psykologer och forkovra
mig inom psykologi och pedagogik. Orsaken var att det stora IT-bolaget, dér jag da
jobbade, studerade anvéndningen av tre stora statliga IT-system. Ménga problem
uppticktes. Jag fick di i uppdrag att forbattra vara utvecklingsmetoder, vilket medforde
att jag har samverkat med psykologer sedan 1975. Det innebar i sin tur att jag borjade
utveckla HumanGuide-testet 1986, eftersom det inte fanns i hela varlden ett
personlighetsformuldr, som baserades pd L Szondis (1893-1986) personlighetsteori. Jag
tyckte ndmligen att jag inte hade trdffat pd ndgon lika anvéndbar personlighetsteori. Det
giller fortfarande... Nu finns som sagt testet pd 15 sprak och &r mest anvént i
Brasilien... Jag har dock haft stor nytta av min tekniska kompetens for bade utveckling
och forvaltning av HumanGuide-konceptet.

Tvangsval eller fria val

Lite till om Szondi och hans personlighetsteori. Han utvecklade nadgot som han kallade
Odesanalys. Det betyder att man kan gora tvangsval (ofta pa uppdrag av ens
“autopilot”) baserat pa sin bakgrund och miljon eller s& kan man gora fria (=medvetna)
val. Ju mera fria val, som du gor, desto mera personlig utveckling far du. Och bittre liv!
Kom dock girna ihag mitt motto Frihet & Respekt, dvs det finns inget som motiverar
sa mycket som frihet, men friheten fér inte ga ut dver andra pé ett negativt sitt.

Nér man byter frén tvangsval till fria val, s kan det uppsté friktion i omgivningen.
Ibland valdigt omfattande. Se lingre fram om riskanalys och riskreduktion.
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Kan du gora fria val oftare?

Vilken kurs ska du ha i livet?

En del d4r mot att ha mal i livet t ex for att bli styrda och hindrade att gora nigot, nir en
mojlighet dyker upp.

Det ér forstds OK att ha den instidllningen, men da ska man dven inse att da blir det som
for en seglare, dvs for den som seglar och inte vet vart hen ska, dr ingen vind den ritta.
Dessutom ér risken stor att man blir ”offer” for andras planer. Det &r bittre, tycker jag,
att man sé ofta som mojligt tar medvetna beslut baserat pa vad man vill sjilv t ex blir
det dé lattare att sta for konsekvenserna.

Diremot behdver man inte ha prestationsmél utan mera riktningsmal. Jag sjalv tillimpar
ett synsitt, som jag har lirt mig av konsultkollegan Christina Skytt. Det finns publicerat
1 boken Powergoals (nu dven pa svenska Magiska mal). Hon rekommenderar att man
har tre for sin egen styrning da man far t ex littare att sdga nej. Har man bara ett s&
finns risken att livet blir som en tunnel”. Har man tio, sé blir det inget fokus.

En annan vinkling &r fran bestsellern Good to Great (ca 2002), som bygger pa fem ars
forskning vad som karakteriserar framgéingsrika foretag i USA. Kriteriet var att vara
bést 1 sin bransch under 15 ar, dvs ingen slump. “Receptet” dr att svara pé de hér
fragorna i tur och ordning
1. Vad brinner du for?
2. Vad ér du bést pa? Pa det sittet gallrar du bort nagra saker, som dé kan bli
hobbies;-)
3. Hur ska du méta enkelt att du &r pa rétt viag? Det leder forstés till att det kan bli
en del korrigeringar av de dvre svaren och deras tillimpning

“Receptet” fran Good to Great kan man dven anvianda som person eller for ett team.
Slutligen en sak till om hinder. Det finns ndgot som jag kallar hindersfixering... Tyvérr
vanligt forekommande. Man ser ett hinder och ténker — det gér aldrig att hantera! Man
pratar med andra om hindret, vilket gor att det vixer. Det blir da l4tt storre dn det &r.
Da giller det att vara saklig. Prata med andra, som har positiva synsétt. Man kan dven
fundera 6ver om det gar att ”skala ner” det man tanker géra — prova i liten skala.

Riskreducera.

Man kan édven tillaimpa praktisk stoicism, som tas upp i boken The Obstacle is the
Way.

Har du ndgra maél eller borde du ha det?

Du kan ldsa mera om hinder for personlig utveckling i skriftens bilaga. Dir kan du fa
insikter hur du kan hantera dem.
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Personlighetens inverkan pa bubbelhoppande

Generellt om personlighetens paverkan

Drivkraften i personligheten avgor till stor del hur ndgon agerar, s lange ingen eller
inget i omgivningen sétter kdppar i hjulet. Men sjédlvklart avgor inte bara personligheten
hur ndgon agerar utan dven t ex virderingar och attityder.

Vad ér da personligheten?

“Personlighet dr de unika och relativt stabila egenskaper, beteenden och tankemdnster
som en individ uppvisar dver tid och i olika situationer. Den omfattar sittet en person
tanker, kdnner och agerar pa, och péverkas av en kombination av genetiska faktorer,
miljo, uppvéxt och livserfarenheter (enligt ChatGPT)”.

Idag har de flesta forskare uppfattningen att ca 50 % av personligheten har sitt ursprung
1 generna t ex redovisat i boken Vem ér du? Pé det séttet pdverkar ens fordldrar mest
sina barn, men om en fordlder dr extrem pa nagot sitt, sd kan det leda till en ytterligare
anpassning fran barnets sida. Exempelvis om pappan ér eller har varit alkoholist, sa kan
barnet fi ett hogt virde pa Sensibilitet, som ér en av de atta dimensionerna i
personlighetsteorin, som &r grunden for HumanGuide-testet, som beskrivs nedan. For
barnet handlar det d& om dverlevnad att gora bra observationer av pappan for att veta
vad som giller.

Foréldrar paverkar forstas dven genom sina vérderingar och principer for uppfostran.

Personligheten dr som sagt ganska stabil dver tiden (sdrskilt efter 304rs-aldern), vilket
gor att det dr meningsfullt att gora personlighetstester.

Nér nagon byter miljo t ex en muslimsk kvinna kommer till en icke-muslimsk miljo, sa
kan det leda till successivt stora forandringar hur hon agerar. Dock gér det sillan fort,
om man har levt linge i1 en viss miljé/kultur. Personligheten dr trogfordndrad och enligt
forskningen, sd kan det inte bli nigra drastiska fordndringar. Det dr en bittre strategi att
satsa pa sina starkaste drivkrafter i personligheten och anvénda dem pa bésta sétt. I det
langa loppet bor man striva att vara sig sjilv sa mycket som mojligt?

Det ér dock viktigt att komma ihdg att ingen ménniskas personlighet bestar till 100 %
av bara en drivkraft (faktor, grunddimension). Det dr alltid en blandning, men vissa
faktorer dr ofta mera dominanta &n andra. Det &r styrkorna. Det dr dér man har sin
motivation. Sddana uppgifter, som man gillar att gora.

Det ér klokt att ha en nyanserad uppfattning om sin personlighet. Att agera emot sin
personlighet dr inte forstdndigt. Inte for inte s& ansig de gamla grekerna att "Kdnn dig
sjalv” vara det bista radet man kunde ge en annan ménniska.

Vilka slags personlighetstester finns det?
Det finns véldigt minga. Hér tas upp bara nigra av de som ar mest forekommande.

Ett av de allra enklaste dr testet MBTI (Meyers Briggs Type Indicator). Dér beskrivs
resultatet, som att man t ex hor till en av 16 typer. De uppstar genom att man har fyra
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motsatsskalor t ex extrovert och introvert. Det innebér att det blir bara 16 mdjliga
kombinationer. Med andra ord ett véldigt grovt sitt att beskriva personligheten. Det 1
kombination med den laga reliabiliteten gor att testet pa sin hdjd kan visa att ménniskor
ar olika.

Vidare finns DISC-testet eller motsvarande. Dér anviander man inte motsatsskalor, som
for MBTI, sé dérfor blir testresultatet ndgot mera nyanserat. Hér redovisas testresultatet
i en fyrkant (eller cirkel), ddr man har sin kirna i ndgon av de fyra rutorna
(grunddimensionerna) med en tendens till ndgon av de tva ndraliggande rutorna. En
brist blir da att konceptet inte medger att den andra tendensen kan gilla alla andra
dimensioner t ex man kan bli DI eller DC, men inte DS.

Upphovsman till den underliggande teorin d&r William Moulton Marston. Hans teori ér
mycket ifrdgasatt — av psykologer. Testet dr grovt och pedagogiskt. Det anvénds i flera
versioner av manga konsulter och foretag/organisationer.

De flesta psykologer anvinder tester, som bygger pad modellen Big Five. Ursprunget till
den modellen dr Raymond Catell, som utvecklade personlighetstestet 16PF. Det togs
fram via alla adjektivord som finns i det engelska spriket. Man kom dé fram till att
vissa egenskaper hingde ihop i1 ”familjer”, som mynnade ut i att man kan beskriva en
ménniskas personlighet med 16 dimensioner.

Emellertid kom McCrae & Costa fram till att man kunde identifiera fem globala
dimensioner baserat pd alla dimensionerna i 16PF, ndmligen: Openness,
Conscientiousness, Extraversion, Agreeableness och Neuroticism (OCEAN). Det ar
lattare att hantera fem grunddimensioner jamfort med 16. I sddana tester anvéinder man
sedan underskalor for att & fram flera nyanser i testresultatet.

Hur som helst dr det forstas svart att sdga vilket test som dr ”bést”, for det beror som
vanligt pé syftet. Jamfor med att det finns olika verktyg for matt t ex tumstock,
mattband, laser, skjutmatt, mikrometer och mikroskop.

Ar HumanGuide-testet ett anvandbart alternativ?

Jag dr medveten om att jag nu talar i egen sak, sa jag kommer vara extra noga med att
bara redovisa fakta om HumanGuide-testet och alla de tillhorande produkterna och
applikationerna samt allt utvecklingsarbete, som ligger bakom. Kanske lite vil utforligt,
men eftersom testet dr relativt okdnt — liksom den underliggande personlighetsteorin, s&
vill jag ge den intresserade ett utforligt underlag for att bedoma testets anviandbarhet
och kvalitet.

1975 jobbade jag pé ett stort IT-konsultforetag, som hette Statskonsult AB. Det var
statligt dgt. Vi hade dé i ett stort uppdrag utvirderat anvindningen av IT i tre stora
statliga IT-system. Ménga problem upptécktes. Jag fick dé i uppdrag att forbattra vira
utvecklingsmetoder. Det ledde till att jag borjade samverka med psykologer och
utveckling av nya sitt for att utforma IT-system. Framst genom forbéttrad anvéndning
av psykologi och pedagogik.

1986 hade jag slutat pa Statskonsult AB och drev ett eget konsultforetag. Brodern till en
av mina anstdllda drev en resebyra — Lion Tours, som marknadsforde bussresor till
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alperna. Varje ar behovde foretaget rekrytera guider, eftersom det var ett sdsongsjobb
for unga. Darfor undrade hon, om det inte fanns nagot test, som de kunde anvénda i sitt
urval. Hon hade ndmligen noterat att jag hade blivit mycket intresserad av Leopold
Szondis (1893-1986) personlighetsteori och att jag tyckte att den var vildigt anvandbar
for att forstd mina och andras beteenden. Jag hade ldrt mig teorin av psykologerna, som
jag hade samverkat med sedan 1975.

Jag undersokte och fann att det fanns inget s k personlighetsformuldr, som byggde pé
Szondis teori 1 hela vérlden. Bara ett kliniskt inriktat test (det projektiva Szondi-testet)
och ett for yrkesval, BBT BerufsBilderTest. Bdda fotobaserade. Inget passade for
resebyrans behov, sé jag bestimde mig for att forsoka ta fram ett test i formularformat
med hjdlp av psykologerna, som jag da hade samverkat med under flera ar. Vi hade en
bra forutséttning, eftersom guidernas agerande bedomdes efter varje resa. Vi fann dé,
med formulérets hjalp, att det var latt att identifiera bra och déliga guider. Vi kunde till
och med se att vissa passade bra som guide i Italien, men inte i Frankrike... Vad
berodde det pa? Jo, alperna dr mycket tuffare i Frankrike jaimfort med Italien. Det
betyder att det kommer “tuffare” géster till Frankrike och dd bor dven guiden vara
“tuft”. I Italien kan man se det som att det ar tvartom.

Har startade utvecklingen av HumanGuide-konceptet, vars kérna ar ett
personlighetstest.

Jag jobbade under den hér tiden som managementkonsult. Inriktad pa
organisationsutveckling och utbildning. Jag forsokte da att intressera uppdragsgivarna
for att anvinda HumanGuide-testet, men det gick trogt av manga skal
e Testet var nytt och oprovat
e Szondis teori var okénd for de flesta i Sverige och visste man nagot, sé var
ménga tveksamma till teorin
e De flesta inom HR var inte heller s& bra pa att anvénda en dator, vilket krdvdes,
eftersom testresultatet rattades via ett datorprogram

Hur som helst s& anvénde Lion Alpin testet varje ar — med framgang, s jag fick fortsatt
motivation att forsoka intressera mina kunder att anvinda testet, vilket stegvis lyckades.

1999 sé fick anvdndningen ett vilbehovligt sprang. Dels gjorde jag en webblosning for
testet — bade for att gora testet och att hantera resultatet. Mycket enklare for HR.
Dessutom hade jag fétt reda pa att vart tredje ér, sd holls det en global Szondi-
konferens. Detta skulle 1999 ske vid universitetet i Louvain-la-Neuve, Belgien. Jag
deltog dér och genomforde dven under konferensen en workshop, som blev mycket
uppskattad. Jag knot manga internationella kontakter med ”Szondianer”. En var t ex
fran Szondi-institutet i Ziirich. En annan var psykologen Giselle Welter fran Brasilien.
Hon anvénde BBT (BerufsBilderTest) for bedomning av kandidater for olika jobb. Att
det testet var fotobaserat var en nackdel for henne, eftersom hon d& méste vara pa plats
for genomforandet, vilket medforde ménga resor i Brasilien. Dérfor ville hon prova det
internet-baserade HumanGuide-testet.

Giselle gjorde HG-testet och blev imponerad 6ver hur snabbt det var — ca 15 min. Och
dnd4 blev det ett korrekt resultat. Hon bestdmde sig dé for att lansera det pa den
brasilianska marknaden. Dessutom gjorde hon 2006-2007 en valideringsstudie av testet
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med goda psykometriska resultat, vilket resulterade i att testet blev det forsta av sitt slag
(internet-baserat och forced-choice), som godkidndes 2009 av myndigheten SATEPSI.
Sedan dess har testet validerats flera gdnger. Senast 2016 och dé baserat pa 110.000
tester.

2003 fick vi u-blox AG i Schweiz som kund. D4 en startup. Nu (2024) med 6ver 1,300
anstéllda och 60 nationaliteter pa 33 platser globalt. Man har nu gjort 4,647 tester —
mest som stdd for rekrytering och bemanning.

I november 2019 firade vi jubileum for 20 ar av samverkan med véra partners 1
Brasilien, som driver foretaget RH99. Giselle Welter (CTO) driver RH99 tillsammans
med Marco Sinicco (CEO). 2019 hade det sedan 2010 gjorts 6ver 500.000 tester med
deras brasilianska IT-system. Med det internationella IT-systemet i Sverige har det nu
gjorts 14.000 tester (2024). Det brasilianska systemet dr anpassat for den brasilianska
marknaden t ex gors all hantering via portugisiska.

Szondi och hans teori ér fortfarande inte sé kénd i vdrlden. Det beror pé flera skél t ex
att
e Det finns ganska litet dokumenterat om hans teori pa engelska. For nérvarande
ar det mest tyska, franska, portugisiska och ungerska. Min egen bok Lét
personligheten blomma (Let the Personality Bloom) &r en av de fa
e Nir Szondi introducerade sin teori i slutet av 40-talet, sa var inte s k
djuppsykologi, sé intressant. Fokus var mera pa behaviorism
e Szondis projektiva test anses udda och kraver mycket kompetens for att kunna
anvéndas serost

Att jag har fastnat for teorin, beror pa att Szondi var genetiskt intresserad. Han strivade
efter att forstd varfor varje médnniska far sin unika personlighet? I en drom kan man
sedan séga att han upptickte en struktur for mentala sjukdomstillstdnd. Man kan da se
ett sadant tillstdnd som ett extremvérde for ett beteende, som i1 grunden ar “normalt”.
Nér man jobbar med att tillimpa teorin, som jag har gjort sedan 1975, s& mérker man att
strukturen uppfattas som mycket naturlig av de flesta. Aven de flesta lekmin. Den blir
darfor latt att ta till sig. Den fastnar och berikar ens vardag for att forstd eget och andras
beteende.

Apropa sjukdomstillstand, s& hade Szondi uppfattningen att ingen dr mentalt sjuk. Han
sag det i stédllet som sa att man har bara kommit olika langt i sin humanisering till

ménniska. ..

I ndsta avsnitt beskrivs personlighetsteorin. ..
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Personlighetsteorin Atta boxar

De atta grunddimensionerna i personlighetsteorin

Den underliggande personlighetsteorin for HumanGuide-testet kallas Atta boxar och ir
en forenkling av L Szondis teori. Syftet med forenklingen dr att en lekman ska snabbt
kunna léra sig teorin, som ett distinkt sprék for att beskriva personligheten. Det kan man
nidmligen ha nytta av pd méinga sitt. Inte bara for att vélja en passande kandidat i en
rekrytering, utan ocksa for personlig utveckling, teamutveckling, konflikthantering,
mm. Testet har dven en stark fordel jimfort med ménga andra tester. Det baseras pd atta
grunddimensioner (faktorer), sa testresultatet blir mera nyanserat jamfort med t ex
DISC (fyra dimensioner) och liknande samt tester som baseras pd modellen Big five
(fem dimensioner). Dessutom baseras testet pd en teori, vilket t ex tester baserat pd Big
five inte gor, sd med ett sddant resultat kan man bara ge en prognos pda hur nagon
agerar, men inte varfor. Det kan vi.

Hir nedan finns forklaringar till de atta dimensionerna i teorin.

Faktor

L)
g

Karakteristiska egenskaper
Lyhérd, hansynsfull, kanslig, varsam,
tillmétesgaende, sensibel, diplomatisk,
férekommande, gillar narhet

Sensibilitet

o

Handlingskraftig, snabb, drivande, ivrig,
tavlingsinriktad, rak, stark, aktiv,
prestationsinriktad, rattfram

Kraft

Palitlig, kvalitetsmedveten, samvetsgrann,
stddjande, uthallig, utforlig, grundlig, osjélvisk,
vardande, pliktmedveten

Kvalitet

Spontan, charmig, spirituell, stolt, gillar
uppmarksamhet, trendmedveten, karismatisk,
fargstark, dramatisk

Exponering

Ordningssam, metodisk, planerarande,
neutral, distinkt, korrekt, realistisk, saklig,
logisk, férutseende

Struktur

Fantasifull, pahittig, har latt fér att improvisera,

Fantasi

EHNEE

Stabilitet

klurig, experimentera, underfundig,
utvecklingsinriktad, frihetsinriktad, visionar

»
A
r

Kontakter

Stabil, ekonomisk, forsiktig, vanemanniska,
sparsam, jordnara, traditionsbunden,
konservativ

®
000

Utatriktad, sallskaplig, 6ppenhjartig, lattsam,
lekfull, skojfrisk, matglad, kontaktinriktad,
optimistisk, gladlynt
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All denna information och mer dértill finns 1 webbappen your.humanguide.se. Har man
gjort testet, s& fAr man en instruktion for att logga in och anvénda appen. Syftet med
symbolerna och fargerna i teorins beskrivning nedan &r att man ska snabbare kunna lira

sig att anvinda teorin. Huvudmalet &r att personlighetsteori dven ska komma till nytta
for lekman...

Appen innehéller funktionerna: Personlighetslexikon med réd, se egen PersonProfil,
analys av personkemi med andra och passionindex, t ex matching mellan personlighet
och ett jobb. Ytterligare information pd webbplatsen humanguide.com.

Drivande och reflekterande faktorer

Ett av formaten for testresultatet 4r AppProfil, dvs det man kan se i webbappen. Hir ar
ett exempel

Primar
faktor

Drivande

Fantasi

Reflekterande

Den 6vre/nedre siffran .
ar "Typisk/Ej Typisk’ Sekundar
faktor

Faktorerna pd den Gvre raden dr drivande medan de andra fyra ér reflekterande. De
senare behdver mera stod och tips for att vdga knacka pa dorren till en ny bubbla...

Separata kommentarer till de atta faktorerna i teorin

Hér nedan kommer nu redovisas for var och en av de atta dimensionerna (faktorerna)
vad just den faktorn har for styrka med fokus p& bubbelhoppande samt vilka
risker/hinder som finns. Dessutom lite reflektioner om nigon i bubblan har en ledarroll
och har dominans av just den faktorn.

Kom dock ihag att ingen personlighet bestar bara av en faktor &ven om nagra dr mycket
framtradande (styrkorna). Kom dessutom ihdg att varje styrka kan anvéndas positivt
(framsidan) eller "fellevereras” t ex dverdoseras (baksidan). Exempelvis noggrann eller
omsténdlig...
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Nir det giller baksidan, sd kan man se det som att man har ett ok. D4 ar det storst risk
att oket finns ddr man har sin starkaste faktor. Man blir dock aldrig av med sitt ok, for
dé skulle dven styrkan forsvinna. Det giller bara att acceptera och att uppmérksamma,
sd man kan gora vad man kan for att motverka oket. Att hitta ndgot "motmedel”, som

man kan acceptera.

Exempelvis dr min starkaste faktor Fantasi — kérnfaktorn. For Fantasi dr oket ett
expansionsok, dvs jag vill hela tiden vara med om nytt pa ena eller andra sittet.
Motmedlet som jag anvénder, dr att vara vildigt noga med min malbild — mina mal. P&
det sdttet far jag léttare att séga nej, for jag kan frdga mig: Bidrar t ex den hér
aktiviteten till ndgot av mina mal. Vill du ldra dig mera om det, sa kan du ldsa en
konsultkompis bok — Magiska mél (Powergoals) av Christina Skytt.

Sensibilitets styrka och hinder/risker

I det hér avsnittet behandlas faktorn Sensibilitet. Vad ér styrkan och hindren/riskerna
for just bubbelhoppande.

Sensibilitet gillar inte konflikter. De vill inte heller uppfattas som for ”gé-pé-iga”, vilket
gor att de ofta ligger 14gt — sdrskilt 1 nya grupperingar. Detta gor att Sensibilitet &r oftast
1 farre bubblor, om ingen inviterar dem...

De ér oftast uppskattade, nir de kommer in i en ny bubbla, eftersom de &r sa
omtinksamma. De &r vildigt ink&nnande, sd de kan mérka att ndgon har bekymmer,
men ingen annan gor det.

De later andra vara mera i centrum. Har de en ledarroll, sa kan de ibland vara for snélla
t ex att inte hantera en konflikt innan den eskalerar. Det ar alltid battre att stimma i
backen...

Baksidan ér ett kinslighetsok. De maste lédra sig att vaga sdga ifrdn. Varfor inte t ex
fraga sig: Vad ér det virsta som kan hdnda?

Krafts styrka och hinder/risker

Kraft kan ses som motsatsen till Sensibilitet, men notera da att det finns flera personer,
som har bada dessa styrkor. Kraft kan ”dundra” pa in i en bubbla, eftersom de tar gdrna
initiativ och vill na resultat. Har d& denna person dven Sensibilitet, sa dr de snabba och
inse att "hoppsan hér var jag nog lite for pang-pd”. Dérfor har de lattare att hantera
situationen, sd det inte uppstar gnissel.

Har ar vl just detta risken att Kraft tror att de dr uppskattade 1 gruppen, men det kanske
de inte dr... Det géller sérskilt om det dr mest ”lagprofilare” i gruppen, som dé pratar
med de andra hur Kraft dundrade pé och inte mirkte att det inte var uppskattat.

Kraft gillar att leda och oftast dven att tivla. De vill se resultat. Déarfor vill de undvika
att frigor blir 1angbinkar. A andra sidan kan detta leda till att resultatet kanske inte
héller pa lang sikt. Dérfor dr det bra om det i gruppen finns nagon/nagra, som ger Kraft
matchning. Annars kan Kraft bli for dominant, s andra p4 sikt inte vill vara i bubblan.
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Baksidan é&r ett prestationsok. De maste ldra sig att f4 lagom méngd i sin pipeline. Tdnk
pa ordspréket: Vill du ga snabbt — gé sjélv, Vill du ga ldngt — gi tillsammans.

Kvalitets styrka och hinder/risker

Kvalitet dr en annan av de reflekterande faktorerna, som gillar att hjdlpa till. Att stélla
upp. Darfor dr de bendigna att sdga ja till erbjudanden om att vara med i en grupp. Till
och med att vara ansvarig for gruppen. De fér ofta frigan, eftersom de &r pélitliga och
hor inte till de som ger upp for att det finns svérigheter. Dérfor kan de ta pa sig ansvar,
som fé andra vill ha. Hir uppstér forstas risken att de tar pé sig for mycket.

Kvalitet har forstas krav pa att gruppen ska ha en god virdegrund, som Kvalitet kan
godkdnna. Annars méste det redas ut innan Kvalitet vill vara med i gruppen.

De kan ibland ha for hog ambitionsnivd. De maste ldra sig att gora lagom bra. Inte alltid
perfekt.

De har en tendens att vara "tvangsvardande”, dvs att ge andra rad, som de inte har bett
om. Det skapar ofta irritation. En viss Falstaff fakir hade radet: Rad ska man spara, tills
man sjilv kommer i fara...

Kvalitet kan, jamfort med nésta faktor, dvs Exponering, hélla tillbaka sina kénslor —
sarskilt de negativa. Nér de negativa kommer, s& kan omgivningen bli mycket
overraskad. Aven ridda. I synnerhet, eftersom man upplever att det utldstes av en liten
detalj. D& méste man komma ihdg att Kvalitet kan ha samlat pad sig “minus” linge och
sa kommer allt pa en gang. Bégaren ar sd att sdga full. Ett rid till Kvalitet dr darfor att
bli lite ”smaarg” oftare i stéllet for att sdllan bli jattearg.

Baksidan ér ett pliktok. De méste till och fran stdlla sig fradgan
e Maiste just jag gora den uppgiften? Kan jag foresla ndgon annan?
e Om jag ska gora uppgiften — hur ’bra” behdver resultatet vara?

Nér ndgon annan gor en uppgift, sa blir det forstis pa den personens vis. Det viktiga ar
dock att 6verenskommet resultat nas, men sjélvklart kan det d& inga krav pa hur
uppgiften gors.

Exponerings styrka och hinder/risker

Exponering gillar ju att komma i nya bubblor och bli uppmérksammad, men da med
forutséttningen att de vill vara i1 fokus sa mycket att de dr ndjda. Det medfor en risk om
det finns en eller flera med samma behov i gruppen, dvs konkurrens om fokus. Det &r
inte alltid uppskattat, sd da géller det att hantera det — konstruktivt.

Exponering har latt for att visa sina kénslor. De ar oftast kraftfullare jamfort med hur de
flesta andra visar kénslor — sérskilt i Sverige. Eftersom kénslorna r sé kraftfulla kan
ménga andra tycka att det dr jobbigt, for de kanske inte 4r s& vana vid en sédan skala.
Ibland &r det fantastiskt och plotsligt dr det fruktansvirt. Exponering kan hivda att de ér
fruktansvirt sjuka, men har bara 38 C i feber. Det &r bra att omgivningen vénjer sig vid
Exponerings stora kinsloutspel. Lika viktigt for Exponering att deras ’skala” ar
annorlunda.
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Exponering kan forstés gilla att vara ledare, men da géller att de far vara i fokus. Det &r
inte alltid s& uppskattat att sdga emot eller kritisera — sérskilt oppet. Har far man tdnka
sig for. Risken finns att det mest blir ja-sdgare 1 gruppen.

Baksidan ér ett publikok. Hér giller det att varda sin publik och inte ge sin publik
”overdriven” exponering. Det dr dock lite som att 6nska tulipanaros, eftersom det &r
mer eller mindre automatik for Exponering.

Strukturs styrka och hinder/risker

Struktur ér en ytterligare reflekterande faktor, som dérmed kan vara forsiktig med att
bubbelhoppa. Struktur tillfor forstas ordning och reda, men det géller da att de andra 1
gruppen uppskattar det. Tyvérr kan det vara ett hinder att Struktur kan ha vildigt
bestimda asikter om hur strukturen ska vara, dvs innebéra bade ett bra bidrag och en
risk for konflikt. Dérfor &r det bra om Struktur kan ldra sig att vara flexibel med sin
struktur och inse att man kan ha andra synsétt. Dessutom dr det viktigt att alltid komma
ihdg att verkligheten dr viktigare dn kartan.

Ordning har sina fordelar, men det géller att om Struktur har en ledarroll, s& méste
Struktur vara 6ppen for att det ska finnas utrymme for tillit vid delegering, for annars
blir det risk for bristande motivation hos utféraren och dessutom blir det inte sa mycket
gjort. Det kan till och med bli resurssloseri.

Baksidan ér ett ordningsok. Prova atminstone i liten skala med lite mindre kontroll. Det
kan ge blodad tand och frigora tid for viktigare uppgifter.

Fantasis styrka och hinder/risker

Fantasi gillar att upptécka i nya grupper, men dd bor det vara att man i1 gruppen ar
intresserad av omraden, som dven Fantasi gillar. Och 6ppen for nytt.

Fantasi har svart for om det blir mycket kallprat i en grupp. Andra i gruppen kan ha
svért ibland att hinga med i Fantasis tankar, eftersom Fantasi agerar forstds ofta
annorlunda. Dé ska man vara omtanksam till Fantasi och fraga, nir man inte forstar.

Fantasi har en egenhet nér det géller kommunikation. De pratar ofta pd ett “ungefér”,
dvs anvénder inte alltid ord exakt med deras vanliga innebdrd. De kan dven hitta pd nya
ord. Sarskilt svérartat kan detta vara nér de dr 1 kreativt 14ge”. D4 kan det vara svart for
omgivningen att hdnga med. Nir man har svart att forstd Fantasi, s& ska man siga ifran
och fraga. Da visar man respekt for Fantasi. Annars blir den tiden bortkastad...

Fantasi har en tendens att gd upp 1 saker. Nagot de har blivit intresserad av. Da kan det
bli ett véldigt fokus pé just det. De blir intensiva och entusiastiska. Det kan péga en
kortare eller en langre tid och sedan sluta for d4 ar det ndgot annat.

I en ledarroll kan ndgot vara oberdknelig, sa da bor de fa feedback. De kan ses som
oberdkneliga for att de gillar ndgot, sa da tror omgivningen att det kommer bli tillimpat,
men inget hinder, for annat ar nu i fokus...

Slutligen en kommentar om kreativa personer. Vet du vad det &r som gor att mat smakar
béttre, om man blandar in smoér, griadde och alkohol? Jo, de hér ingredienserna har
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ménga fria kemiska bindningar, sa de kan litt “koppla upp sig” med de andra
ingredienserna, sa det blir nya fina kombinationer. Det hér giller dven kreativa
personer, sd de méste passa sig att gora alltfor manga nya kopplingar for ofta. Dérfor
blir det viktigt for kreativa personer att de har en tydlig malbild, s& de far ldttare att siga
nej.

Baksidan ér ett expansionsok, som kan hanteras enligt ovan. Framst att kunna vélja
bort, genom att bestimma sig for mal.

Stabilitets styrka och hinder/risker

Stabilitet @r oftast forsiktig. Dérfor gillas rutiner och det kidnda. Att komma in i en ny
grupp kan vara ett stort beslut for Stabilitet, vilket de andra i gruppen bor ha i dtanke.

Stabilitet agerar ofta ekonomiskt. Det géller att spara resurser. Sparar gérna, som &r ett
abstrakt sétt att skapa trygghet.

Stabilitet bor forstds prova att bubbelhoppa lite oftare. Det kan ju ge blodad tand;-)

Ledarroller 4r inte sé eftertraktade 1 jobbsammanhang, men det &r forstds beroende pa
vilken verksamhet. Diaremot kan det vara mera intressant pa fritiden t ex verksambheter,
som har med traditioner att gora.

Baksidan ér ett trygghetsok.

Kontakters styrka och hinder/risker

Kontakter gillar verkligen bubbelhoppande. Att vara ensam dr det vérsta som finns. Det
gOr att risken &r stor att ndtverket ltt kan bli for stort. Darfor kan det vara intressant for
Kontakter att da och dé gallra lite — vilja de grupper som ger storst utbyte.

Kontakter kan vara eftertraktade i1 grupper for de skapar en god och glad stimning, men
da giller det forstds att man uppskattar sddant i gruppen. Det finns ju ménniskor, som
har en lag troskel innan de tycker att det ar pladdrigt och tramsigt.

Kontakter gillar pratande, sa tystnar det, sinder de ofta ut “krokar” for att fa igdng
pratet. En konsekvens av deras stil blir ett stort ndtverk och att de kan fa reda pa mycket
fran minga omriden.

Ledarroller kan vara intressant — sirskilt 1 Ittsamma verksamheter.
Baksidan ér ett séllskapsok. Som redan sagt — gallra ibland.

Vad blir konsekvensen genom en kombination av faktorer?

Som redan har tagits upp, sd har ingen endast en dominant faktor i sin personlighet. Det
fér forstds konsekvenser t ex om ndgon har flest styrkor bland de drivande faktorerna,
sa blir det mycket bubbelhoppande. Har ndgon 1 stéllet mest styrkor i de reflekterande
faktorerna, s blir det inte s& mycket bubbelhoppande.

Har X styrkan Fantasi och Sensibilitet, s& medfor Fantasi att det blir mycket
bubbelhoppande. Dessutom bidrar Sensibilitet till formégan att integreras smidigt i
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gruppen. A andra sidan kan allt bubbelhoppande leda till att Sensibilitet kan fa det
jobbigt med alla intryck fran alla grupper...

Hur samverkar dina faktorer i din personlighet?

Varfor har jag alltid varit en bubbelhoppare?

Huvudskilet ar forstas min kdrnfaktor, som r Fantasi och att jag har Kraft som en
ytterligare styrka. Troligen har det bidragit mycket att jag dr ensambarn.

Dessutom hinde ndgot avgorande sommaren, som jag fyllde 16 ar. Till hosten skulle
jag borja pa det tekniska gymnasiet i Karlskoga. Da var rekommendationen att man
skaffade sig en teknisk praktik. AB Bofors var da det dominerande foretaget i
Karlskoga. Jag besokte dem, men de praktikjobb som fanns var redan bemannade. Jag
fick reda pd att det var manga “ingenjorsbarn”, som hade fétt dessa jobb.

Jag nimnde det for min pappa, som bara var en “vanlig arbetare” i Bofors. Han blev
arg, sd han skrev till en tidigare arbetskompis, som nu var ingenjor i en kolgruva i
Ruhr-omradet, Tyskland. Herbert, som han hette, kunde svenska och &ven hans fru.
Herbert skrev att han skulle se om han kunde fixa ett praktikjobb. Han horde av sig och
sa att jag var vilkommen. Vilket dventyr, som jag skulle fi vara med om! Atta veckor
skulle det bli. Det var forstas bra att jag hade studerat tyska i fyra ér;-)

Min far hade grundinstéllningen att jag — sa ofta som mdjligt — skulle ta initiativ sjélv.
Behovde jag hjélp, sa kunde jag be om hjélp och fick det. Mina forédldrar brakade ibland
om detta, for min far tyckte att min mor hade for hog ”serviceniva” till mig. Just den
hér instéllningen fran min far har lett till att jag redan i unga ar tog mycket initiativ t ex
kunde jag redan pa lagstadiet i grundskolan ifragasétta liararen... Just det har lett till att
jag ofta har fatt fortroende fran andra att driva deras frdgor. Jag jobbade dven extra i en
affdr innan jag var tio ar. Etc.

Tillbaka till Tysklandspraktiken. Det var forstds en stor utmaning. Fixa tdgresan. Jag
fick skjuts av en ildre kompis till Orebro for att ta tiget dir. Kompisen sa i efterhand att
jag hade pratat oavbrutet pd végen dit, sa lite nervost var det... Hur som helst jag bytte
tag 1 Kopenhamn och Hamburg. Vaknade upp pa stationen i Essen, dir Herbert och
Elfride motte mig.

Nista dag besokte vi ndgon slags myndighet for att fa nagot slags tillstand.
Tjanstemannen hade en svart handske pa ena handen, som forbryllade mig. Sedan insag
jag att han var krigsskadad. Oj. Jag hingde inte riktigt med i den tyska samtalet, men
forstod att det fanns nagot slags problem. Efter ett tag sd hojde Herbert résten och blev
véldigt bestimd. Sedan drdjde det bara ndgra minuter, sa var allt klart. Hmmm. Vi dkte
dérefter till kolgruvan. Spidnnande virre...

Vi kom dit och tréffade en chef. Jag skulle praktisera pa den elektriska avdelningen
“liber tage”, dvs inte ha en arbetsplats under jord. En dag var jag dock pa studiebesok
800 m under jord och fick t ex bryta lite kol.

Ibland skulle jag vara hjélpreda till en elmontdr och ibland skdta mig pa egen hand.
Ibland skulle jag da jobba pa nagot "larprojekt” t ex att pa en tritavla montera
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komponenter och dra kablar, si det skulle fungera att styra en elmotor. Mest tid pd egen
hand skulle det bli, ndr Herbert hade eftermiddagsskift pa sitt jobb pd den mekaniska
verkstaden.

Det var dven ldrorikt att fi uppleva en annan kultur. Ett drastiskt exempel var nér
Herbert fick besok av sin bror. Efter ett tag sdger brodern
— Aber du spricht ein furchtbar Deutsch (du pratar en fruktansvérd tyska) —
Hoppsan!
Da siger Herbert direkt till sin bror: Sa sédger man inte i Sverige. Da urskuldar sig
brodern och séger: Jag ville bara sporra Rolf att bli béttre... En stor kulturskillnad!

Vistelsen i Tyskland blev vildigt bra. Jag blev lite som den svenska “maskoten” pad
elavdelningen. Min Fantasi slog liksom frivolter av upptickarlycka, sd rimligen blev
detta en stor forstarkning for mitt bubbelhoppande;-)

Nagra personliga viktiga exempel pa bubbelhoppande
och deras konsekvenser...

Har har jag tagit ndgra speciella exempel, som jag hoppas ska inspirera. De ér lite olika
och inte alltid pa mitt initiativ. Nar man bubbelhoppar, s& behover det forstas inte vara
ndgot liknande. Det viktiga &r att man bubbelhoppar da och di;-)

Exemplen kan &ven ses som betydelsefulla vagskal i mitt liv. Det finns forstas flera
végskél, men de hir dr nog de mest avgdrande. De har fatt stora konsekvenser dver lang
tid. Man kan se dem lite som den roda traden i mitt liv. Fundera gédrna p4 hur din ser ut
hittills och hur det kan bli framat...

For vissa exempel skriver jag ut namnet, eftersom de samverkar jag fortfarande en hel
del med dem och de &r inte pensionérer. De senare anonymiserar jag med ett undantag —
Lars-Erik Liljeqvist, som har lart mig sa oerhort mycket inom psykologi och sunt
tankande.

Mote med en chef fore sin tid...

1968 borjade jag pa mitt forsta jobb hér i Stockholm. Det var Svenska Esso AB, som
var dotterbolag till ett av vdrldens storsta oljebolag — Standard Oil. Lite av en slump
blev jag en expert pa maskinell optisk 14sning, dvs att en maskin kunde l4sa vad som
fanns registrerat pd ett dokument. En kollega pa min arbetsplats fick ett nytt jobb pa ett
stort IT-konsult-bolag — Statskonsult AB (finns inte langre). Foretaget letade efter
ndgon som kunde mycket om maskinell optisk ldsning, sa han tipsade om mig. Detta
hénde 1972. Jag sokte och fick jobbet;-)

Efter att jag hade jobbat ddr ndgra manader, sd kom en man in i mitt arbetsrum. Han
hejade och pratade om lite olika saker. Jag blev lite snopen for att vi inte hade pratats
vid forut. Plotsligt. ..

— Vill du bdrja jobba hos mig?

Hoppsan jag hade varit utsatt for en anstédllningsintervju. Jag var nyfiken och ville ha
mera info. Han beskrev di att han ville bygga upp en riktigt vass avdelning inom IT.
Han beskrev dven hur han anség sig vara som chef. Hoppsan — ménga ovanliga synsiitt.
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Jag sa Ja. Det var verkligen ett av mitt livs bésta beslut. Vi blev ett 10-tal och med
verklig méngfald. Alla mycket ambitidsa. Chefen visade sig vara mycket fore sin tid
som chef t ex nér vi skulle skriva en rapport, s& bodde vi ndgra dagar pa en kursgérd for
att jobba intensivt med rapporten. P4 ungefar samma sitt kunde vi jobba tvd och tva,
dvs akte till varandras hem och jobbade pé en rapport. Vi agerade i ménga stycken
annorlunda med det som dé var brukligt. Vi var ambitiosa och effektiva. Han ldrde oss
bland annat: ”De som har det svart (jobbar hart) ska ocksé ha det bra;-)” Jag tror att
uttalande kommer frén Beethoven... Han var vildigt beldst och inom méinga omraden.

I det hér fallet var det inte jag som tog initiativet, men jag bestimde mig for att hoppa;-)

En ny chef tar vid — Mats Hentzel

Négra ar senare tog min kollega pé enheten Gver efter forra chefen. Inget riktigt hopp
utan det var en naturlig fordandring. Det var ett bra val for Mats var en bra chef i den
forra chefens anda. Sedan dess dr vi vinner och ses fortfarande da och dé t ex dr Mats
en av mina bista radgivare for min verksambhet.

Mats har paverkat min personliga utveckling pd méinga bra sitt. Séarskilt betydelsefullt
var det han sa i sitt forsta utvecklingssamtal med mig. Han sa bl a sa hér
— Du ér bra pa att l9sa problem Rolf. Dérfor tycker jag att du bor fokusera pé
problem, som har med ménniskor att gora, for de 16ser du aldrig...

Min reaktion var nog det som Mats rdknade med. Jag tog det som en utmaning, som
skulle rdcka livet ut... Med den uppfattningen fran Mats, sd var det naturligt att han
satte mig pa nésta uppgift, som ledde till kontakten med Lars-Erik...

Mote med utvecklingschefen for ett konsultforetag inom
arbetspsykologi — Lars-Erik Liljeqvist

1975 hade man pa Statskonsult undersokt hur tre stora statliga IT-system, som jag har
ndmnt ovan. Man upptiackte manga problem. Det ledde till att jag fick ett internt
uppdrag att forbéttra vara utvecklingsmetoder. Jag forstod att psykologi och pedagogik
borde vi bli mycket béttre pa. Dérfor forsokte jag fa tag pd en bra psykolog, som kunde
bidra med kompetens. Det tog en stund innan jag hittade ndgon, som forstod vad jag var
ute efter. Han var utvecklingschef for GPI (Goteborgs psykotekniska institut, senare
forstatligat). Vi startade da ett vildigt fruktbart samarbete for oss bada t ex si
samverkade vi 1 utbildning och ibland dven 1 uppdrag, dir GPIs psykologer bidrog pa
olika sitt. Det blev dock en del hinder att passera. Lés — oftast konflikter t ex med andra
psykologer pa Statskonsult, som ansig sig forbigangna. ..

Lars-Erik och jag blev successivt vanner och ér det fortfarande;-)

I det hér fallet var det jag som tog initiativet och “’sdg till” att Lars-Erik ville
bubbelhoppa.

Mote med en ungersk IT-expert i Budapest

Lars-Erik visade sig vara en riktig foregingare till effektiv pedagogik. Han skrev till
och med en bok i &mnet — Kurspedagogik. Det ledde till att han och jag genomforde
sadana kurser. Jag hade till och med en sddan ithop med honom f6r psykologer pa GPI;-)
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En géng ville vi spdnna bagen ordentligt och komma fram till den optimala
stimulusramen for en kurs i personlig utveckling. Vi borjade med att gora en
kravspecifikation for platsen

Helst okénd for de flesta

— Man kan gora ménga olika saker

— Gérna laga priser

— Gérna annorlunda t ex annat system pd nigot sétt

Efter det att vi kom fram till det sista kriteriet, s& kom vi direkt att tinka pa Osteuropa
(under kommunisttiden). Da slog det mig att jag hade hort ndgon att prata gott om
Budapest, sé vi bestimde oss for att vi utformar en vecko-kurs i personlig utveckling i
Budapest. Det hir var ca 1977, sa det fanns fortfarande en jarnrida... Tyvérr fick vi
inga kursdeltatagare. Det var nog ett for djarvt uppldagg och delvis med for kort varsel.
Vad gjorde vi da. Vi trodde ju pé uppligget, sa vi testade kursen pé oss sjélva... Den
var bra;-)

Det kan sdgas mycket mer om uppldgget for utlandskurser, men nu &r fokus
bubbelhoppande och hur jag fick en ungersk vén.

Efter ndgon dags landning i Budapest, s ville jag 16sa en uppgift i den nya miljon. Jag
bestimde mig for att jag skulle ta reda pa hur man utvecklar IT-system i Ungern, men
hur skulle jag gora det? Jag bestimde mig for att aka till ambassaden for att fa hjélp. De
bara skrattade at min forfrdgan. Nagot sadant tar manader att planera. Jarnridan...
Hmmm. Jag stod pd mig och till slut hdnvisades jag till handelskontoret. Jag ékte dit
nésta dag. Samma reaktion. Jag stod pa mig. Till sist var det en ungersk kvinna, som sa
sa har: Jag ska unders6ka med en chef, som jag kidnner. Hon ordnade ett mote tvd dagar
senare och hade forhallningsordern: Féar du forhinder ringer du mig — omgéende!

Jag triffade chefen pa utsatt tid. Han hade da hos sig en av de pé foretaget, som
ansvarade for utveckling av IT-system. Efter en kort introduktion, sé fick jag folja med
honom till hans rum. Inledningsvis var han vildigt avvaktande. Min tolkning:
Jarnridén... Efter en stunds samtal, s uppstod tydligen tillit. D& frdgar han: Jag har en
kompis, som jobbar pa vart mest avancerade institut, nir det géller IT. Vill du triffa
honom? Jag sa forstas JA. Han ringde och fick tag pd L, som var med pa att triaffas
nésta dag. Vi sdgs och vi dr fortfarande vanner;-)

Sedan hade jag sjdlv och vi bada haft flera utlandskurser med inspiration fran vér
testkurs 1 Budapest. Ibland blev en saddan kurs ett minne for livet for en del deltagare.
De var ndmligen verkligen utanfor sin komfortzon...

Jag kommer sérskilt ihag tre arbetsledare fran en fabrik 1 Sverige, som deltog i ett
ledarutvecklingsprogram, som Lars-Erik och jag genomforde for Vin & Sprit AB, som
senare sdldes av svenska staten. Ett viktigt syfte for utvecklingsprogrammet var att
forbereda cheferna pa att deras monopol troligen kommer att avvecklas. Programmet
genomfordes under fyra dr. Ett av de fyra stegen skulle ske pd Vin & Sprits vingard i
Frankrike.

Just de hér arbetsledarna tyckte att de inte ”hade tid” att delta i programmet — just det
andra kurssteget pd vingarden... Till slut kom det fram att alla var flygrddda. D4

A Learning paper based on the HumanGuide® Concept
© 2024 H.E. Humankonsult AB 24-08-27 Bubble_Hopping_se.docx



24-11-28
25

bestimde vi att de far dka tadg. Tégresan gick bra och cheferna var faktiskt riktigt
entusiastiska dver upplevelserna.

Vid kursveckans slut kom cheferna fram till mig och tackade for denna storartade
upplevelse. De hade aldrig tidigare varit utomlands. Nu hade de bestdmt att nésta ar
skulle de ta sina fruar med sig pa en utlandsresa. Jag blev tardgd. Det dr sddant som ger
motivation for mig.

Tog upp kontakten med en lumparkompis efter 20 ar

1966 startade jag min vérnpliktsutbildning. Pa ett annat logement f6r min pluton, s
fanns B, men vi hade inte s& mycket kontakt. 1986 kom han med ett erbjudande om en
atertraff till vart regemente, som huserade 1 Karlsborgs fastning. Jag var inte precis
fortjust i det militéra livet. For mycket procedurer, regler och rutiner samt auktoritéra
befdl.

Hur som helst var jag nyfiken pa vad som hade hint med de andra under dessa ar, sé jag
akte dit. D4 visade det sig att B numera bodde i Karlskoga och jobbade i Bofors. Dérfor
blev det naturligt att fortsétta kontakten, eftersom jag var i Karlskoga med jimna
mellanrum. Mina foridldrar bodde dér och dessutom hade de en sommarstuga. Och dven
mina davarande svirfordldrar bodde dar.

Véra tréaffar ledde till att vi blev vanner och fortfarande &r;-) Dessutom &r B och hans
fru vart “’bastispar”.

Inte nog med det. Min far hade ingen bror, sa han fixade pé eget sitt en “bror”. Det var
en barndomskompis, som han kallade bror. Med &ren insag jag vérdet av en sadan bror,
sé jag foreslog efter ndgra ar, om B ville "utndmnas” till bror. Det ville han, s nu har
jag det lika bra forspént, som min far;-)

Mote med en headhunter och psykolog med polskt ursprung i
Sverige

Han triffade jag for forsta gdngen i borjan av 90-talet. Jag hade anslutit mig till ett nytt
konsultbolag 1991. Efter ndgot ar sd bestimde man sig dér for att samverka med ett
annat kompletterande konsultbolag, som var inriktat pa rekrytering. Dér jobbade M.

Jag undersokte dé forstds om han var intresserad av att prova HumanGuide-testet. Det
var han. Vi kom bra dverens och snabbt hade vi rapport mellan oss (se nedan om
kommunikationsnivéer). Det visade sig att M kom som barn (fem &r) fran Polen.
Foréldrarna ville hellre bo 1 Sverige.

M var psykolog. Léngre fram sa han till mig att troligen hade hans yrkesval paverkats
av att komma till ett svenskt dagis som fem-aring utan att kunna nédgon svenska. Da &r
det viktigt att forsté sig pa andra. Att observera dem. Vilka dr OK och vilka maste man
se upp med.

Eftersom vi kom sé bra dverens, sé fragade jag &ven M, om han ville bli "utndmnd” till
bror precis som bror B ovan. Det ville han, si nu har jag tva broder. Det kénns bra;-)
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Mote med en psykolog vid ett universitet i Belgien — Giselle Welter

Giselle traffade jag under en konferens vid universitetet i Louvain-la-Neuve, Belgien.
Jag hade dkt dit 1999 for att delta i den 15e globala Szondi-konferensen. Sddana hélls
vart tredje &r. Det var ju inte sa manga i Sverige, som kunde Szondis personlighetsteori,
sa jag sokte samverkan — utrikes.

Jag var forstas lite skraj att delta i en konferens, dér det troligen bara deltar psykologer
och terapeuter. Aven forskare. Dessutom skulle jag presentera mitt test och hur det
anvéndes for att frimst 6ka lekmaéns sjdlvkédnnedom. Presentation skulle vara pé
engelska och visa ett internetbaserat test...

Hur som helst sé gick det bra med min presentation. Man var vildigt imponerad, nir jag
visade hur testet fungerade pd internet. Ingen hade sett nagot liknande. Jag fick dven
offentligt berém av Friedjung Jiittner, som deltog som representant for Szondi-institutet
1 Ziirich. P4 min workshop deltog d@ven psykologen Giselle Welter fran Sao Paulo,
Brasilien. Hon var nyfiken pd HumanGuide (HG)-testet, som hon hade upptéckt pa min
webbplats.

Kontakten med Giselle ledde till att hon ville prova HG-testet. Hon blev imponerad — sa
snabbt och énda vildigt rétt. Nu ville Giselle dversitta testet till portugisiska. Eftersom
HG-testet var internetbaserat skulle det minska hennes behov att resa en hel del. For
ndrvarande anviande hon BBT (se ovan).

Det skulle forstés innebéra en stor utmaning for var samverkan, eftersom det ar vildigt
langt mellan Brasilien och Sverige. Hir hade vi dock stor nytta av att omgéende veta
varandras testresultat. Det medforde att vi mycket snabbare kunde bygga tillit 4n 1 ett
normalt virtuellt team. Vi sdg konsekvensen mellan vars och ens agerande och vad
testet beskrev. Det var t o m sd att jag 1 ett tidigt skede sa till Giselle: — Du kommer
ibland irritera dig pa min Struktur (se ovan), eftersom hon hade ett lagre virde och dven
hogt pd Kraft och Fantasi, dvs ingen typisk psykolog”. Jag kommer ibland irritera mig
pa din Kraft, dvs att du gar for fort fram tycker min Kvalitet och Struktur.

Faktum ar att vi har samverkat sedan 1999 utan en enda destruktiv konflikt. Vi har
forstas sddana, men de hanterar vi konstruktivt. Att vi s& snabbt byggde tillit var dven
betydelsefullt, eftersom det drdjde flera &r innan vi baserade var samverkan pa nagot
juridiskt avtal.

Giselle dversatte testformuléret till portugisiska frdn engelska och anpassade testet till
den brasilianska kulturen med vissa dndringar i fragorna. Jag har inforlivat de nya
fragorna i testets svenska grundversion, dvs dversatt dem via engelska till svenska med
hjélp av en person som &r duktig pa bade portugisiska och svenska. Det tog nog ett
kalenderér innan vi kunde testa den brasilianska versionen i verkligheten. En
bonuseffekt med dverséttning &r att den svenska grundversionen alltid forbattras varje

ging;-)

I Brasilien &r det hdrdare krav pa anvdndning av personlighetstest dn hér. De ska vara
godkinda av myndigheten SATEPSI. Darfor gjorde Giselle en valideringsstudie. 2006-
2007. Det ledde till att testet blev godként i borjan av 2009. Testet var det forsta som
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blev godként av sitt slag, dvs forced-choice och internet-baserat. Det medforde dven att
det tog kalendertid for att fa det godként.

Ca tio ar efter att Giselle och jag borjat samverka, s& var hon pa en tertraff fran hennes
forsta skola. Dir traffade hon bl a entreprendren Marco Sinicco, som undrade vad hon
nu jobbade med. Han blev nyfiken pa testet, sd han ville prova det. Han blev
imponerad, s han ville anvdnda det i sina tva IT-foretag. Vidare ville han samverka
med Giselle och gora ett modernare IT-system framst for Brasilien, dvs med
portugisiska, som huvudsprik for hanteringen. Sa blev det, dvs de satte upp ett
gemensamt bolag och sa gjorde de ett avtal med mig. Sarskilt berikande f6r mig har det
varit att Giselles pappa var tysk och Marcos forédldrar ér italienska, eftersom vi ddrmed
hade kunskap om ytterligare tva kulturer.

Nu har vir samverkan lett till att testet, som redan har sagts ovan, dr mest anvint i
Brasilien.

Nu har vart samarbete lett till att testet & mycket vl accepterat i Brasilien och betraktas
som ett mycket tillforlitligt psykologiskt instrument. Det finns betydligt fler anvandare i
Brasilien @n i Sverige t ex i Sao Paulo har man dubbelt s& ménga invénare, som i hela
Sverige. Sao Paulo dr dven en av Sveriges storsta industristdder, dvs foretagen ar
svenska.

En CEO sander ett mejl till mig fran Schweiz — Thomas Seiler

Han fick jag kontakt med i borjan av 2000. Det var han som sdnde ett mejl for att han
rdkade kénna till Szondis teori och hade blivit nyfiken pd HumanGuide-testet, eftersom
1999 satte jag upp min forsta webbplats humanguide.se.

Thomas visade sig vara CEO for en koncern i Schweiz. Att en CEO kénner till en
personlighetsteori dr vildigt ovanligt. Han provade testet och var imponerad. Det ledde
till att jag fick komma med en offert for att utveckla hans ledningsgrupp. Tyvérr blev
forslaget inte genomfort, eftersom nagra i gruppen var vildigt skeptiska till nyttan med
psykologi.

Vi holl kontakten. Det ledde till att jag fick 2003 genomfora en utveckling av hans
dévarande ledningsgrupp, nir han nu verkade i startupen u-blox AG, som har nidmnts
ovan. Insatsen blev vildigt uppskattad. En av cheferna sa till och med: — Thomas, det
hdr dr det tredje konceptet, som vi provar. Det hdr var bdst! Det medforde att man 1
fortsdttningen skulle anvinda testet for valet bland slutkandidaterna i varje rekrytering.
20 ar senare hade man gjort 6ver 4000 tester och hade ca 1400 anstdllda pd 29 platser
globalt.

Nu, 20 ar senare, har Thomas slutat hos u-blox. Han verkar nu som radgivare och
investerare med fokus pé startups. Han fortsatter att anvinda HG-konceptet t ex att i
varje ny startup, sa fir grundarna gora testet och sedan beddms hur bra matchningen &r
mot deras roll t ex CEO. Det fortsitter sedan pa samma sétt med rekrytering av
medarbetare. Etc.
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Mote via lottdragning med en mongolisk foretagsledare, som gar pa
kurs i Sverige

For drygt 25 &r sedan hade nagra konsulter, som jag kinner, en utbildning for SIDA.
Det var totalt ca 80 styrelseledamdter och foretagsledare, som verkade 1
utvecklingslidnder. Konsulterna ville erbjuda dem att triaffa svenskar 6ver en helg. Bara
sex svenskar anmilde att de kunde ténka sig att ta hand om en deltagare, sa det blev
lottdragning. E kom till oss. Vi kom bra dverens, sd vi bestimde att vi skulle fortsétta
att halla kontakten, som utvecklades mer och mer.

E hade varit i USA (vid FN) och i Tyskland (demokratiutveckling). Han gillade
Sverige. Det var lite mitt emellan. Inte sd kapitalistiskt som USA och inte sa fyrkantigt
som Tyskland. Darfor bestdmde han sig for att studera vid en folkhdgskola i Sverige, sa
vér kontakt utvecklades &nnu mera.

Apropa kulturer sé ringde han fran Sodertélje ndgra minader senare. Hoppsan. Han dok
upp och stannade en vecka. Jag fragade

— Vad ska du gora i Sverige?

— Jag ska till SIDA i morgon, blev svaret.

— Har du bokat tid? blev min foljdfriga.

— Nej, vi 1 Mongoliet kommer bara.
Hmmm. Nagra dagar senare sa han att det inte &r dumt, som ni gor i Sverige, bokar
tid...

Niér han fick reda pa att jag skulle gifta mig, sé ville han ge oss en jurta (mongoliskt
nomadtilt) som ett tack for all hjdlp han hade fitt. En sddan finns nu i var trddgérd. Hur
den kom dit dr en ldngre historia, som jag hoppar over.

Hur som helst dr vi fortfarande vdnner, men kontakten dr sporadisk. E hor till de
kreativa, som hela tiden gr upp i sina intressen och de véxlar ganska ofta, si for
tillfallet &r inte jag och Sverige intressant. Hans fru N har vi dock kontakt med pa
Facebook.

Mote med en Gverldkare pa ett universitetssjukhus i en matko pa ett
kinesiskt event i Stockholm — Prof. Ganesh Acharya

For ca sju ar sedan deltog jag i ett kinesiskt event hér i Stockholm. Syftet var att 6ka
samverkan mellan svenska och kinesiska foretag. Nér jag star i kon for att fa mat, sé
borjar jag prata med mannen, som star framfor mig. Det visar sig att han dr professor
och overldkare pd Karolinska Huddinge universitetssjukhus. For att vara exakt sa dr han
Head of Obstetrics and Gynecology Division in CLINTEC. Oj, vilket spdnnande hopp
for oss!

Sjukhuset ligger ca tvd km fran min villa, sa jag fragar Ganesh om han vill komma pa
lunch hos oss en dag? Det ville han och pa den végen &r det... Min fru dr barnmorska,
s hon har dven en del gemensamt med Ganesh.

Ganesh har till och med engagerat mig for nigra foreldsningar i hans nédtverk. Dessutom
har han anvint HumanGuide-testet i en forskningsstudie avseende paverkan av
pandemin for gravida i Norge. Ganesh var ansvarig for studien vid universitetet 1
Tromso. De gravida fick gora testet i den 18e veckan och sedan en andra géng efter
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fodseln. Syftet var att se om barnafodandet paverkade personligheten. Upplysningsvis
sa var det lite pdverkan for nigra t ex med Sensibilitet — de 6kade sin Kraft. Enligt
forskningsstudierna, som redogérs for i boken Vem ér du?, sd dr personligheten ganska
stabil, s& den atergar efter ett tag till sitt "normalldge”.

Idag riknar jag Ganesh, som en av mina ndrmaste vanner.

Mote med min blivande fru under en flottfard — Katarina

Hosten 1993 skiljde jag mig. Kommande sommar erbjod en kompis mig att fa delta i en
flottfard pa Klardlven tillsammans med ndgra andra. Han hade ’sockrat” erbjudandet
med en ensamstdende kvinna, som bodde i Karlstad. Min kompis B — se ovan, sag till
att jag under bilféarden till flottstéllet dels hade med mig en man, som ”forklade” —Tage,
och s kvinnan — Katarina. ..

Jag ar oerhort ndjd att jag hdangde pa...

Jag hade ett bra samtal med Tage i1 framsétet. Katarina hade lite 1&g profil, sé jag
inviterade henne da och da i samtalet. Jag gillade hennes kommentarer, sé jag tyckte det
hér verkar lovande... Nér vi alla skulle hjilpas at att bygga flottarna, sa blev jag
imponerad hur hon bidrog till byggandet i Klardlvens vatten. Hon horde till de bland
kvinnorna, om bidrog mest. Sjdlva flottfarden gjorde vi pa olika flottar, men Katarina
fanns i tankarna. Nér vi sedan skulle riva flottarna vid ankomsten, sa var det klippt...
Jag drar i ett av repen fOr att lagga det pa avsedd plats. Repet gjorde “motstdnd”. I andra
dnden stod Katarina och gjorde motstdnd;-) Det blev liksom kédnslan frdn Disney-filmen
om hundarna Lady & Lufsen, nér de hade en spaghettitrad mellan deras munnar...

Nyligen firade vi var 25-ariga brollopsdag. Vi har nu varit tillsammans i 30 ar. Faktiskt
utan en enda destruktiv konflikt. Vi har {forstas konflikter. Sunda sddana som vi hanterar
konstruktivt. Som en sékerhetsatgérd i borjan, s& undrade jag om Katarina kunde tinka
sig att gora HG-testet. Det kunde hon. Prognosen var god och det visade sig dven
stimma i praktiken.

Enligt forskningens och min uppfattning bér man ha en likartad personlighet i en
parrelation. Varfor? Det finns bland annat ett logiskt argument: Har man olika
personlighet (styrkorna), sa vill man gora olika saker, ndr man har gemensam fti tid.
Varfor ska man dé vara tillsammans? Det dr en annan sak i arbetslivet. Da bér man
strdva efter mangfald, sé att man kan komplettera varandra, ndr man ska utfora
uppgifter.

Den hér erfarenheten har jag haft som grund for att publicera eBoken Hur fi en bra
livspartner? Den forsta delen bestar av hur man kan hitta en relevant partner och den
andra hur man vardar relationen.

Forresten om du vill 1dsa om ett otroligt bubbelhoppande, sé finns det beskrivet i boken
New Delhi — Boris: Den osannolika beriittelsen om indiern, som cyklade till
Sverige for kirlekens skull.
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Vad har dessa personer gemensamt med mig?

Generellt dr det Fantasi, men sedan kan det vara mera olika. Det gor att Fantasi ar
“bron” mellan mig och den andre. Det man d4 alltid maste ténka pd, ndr man har en
stark bro, dr att man lattare kan Gverdriva den, eftersom man har sa trevligt tillsammans.
Nja, det &r forstés inte sdkert, nér bron dr Exponering.

Thop med Katarina har jag flera lika faktorer (=styrkor), dvs Fantasi, Struktur och
Kvalitet. Katarina har sedan styrkan Sensibilitet, som inte jag har. Det passar bra for
henne, eftersom hon &r barnmorska. Jag skiljer mig mot Katarina genom att ha styrkan
Kraft, som dr mycket relevant, ndr man dr en entreprendr.

Sa radet for bubbelhoppande blir att satsa frimst pd personer, som har nagon styrka,
som ni bdda har. Det blir liksom bron i er relation. Sedan &r det forstds viktigt med
viardegemenskap.

Nir har di bubbelhoppandet gitt daligt? Jag tinker dé sérskilt pa sddana, som jag
trodde hade en stor positiv potential for oss bada.

Den framsta orsaken dr nog att vi inte har haft tillrdckligt lika virdegrund. Darfor
forsoker jag numera tidigt komma underfund med den andres virderingar. En av mina
metoder dr da att vara véldigt 6ppen och tydlig med mina vérderingar i borjan av
kontakten. Sedan dr jag uppmaérksam pa den andres reaktioner.

En annan uppenbar orsak &r att vi r inte lika mycket tinda pé ett gemensamt
samarbete.

Ibland kan @ven de tekniska forutsattningarna vara daliga, sa det blir for besvérligt att
samverka.

Ska sedan samverkan fungera pa ldng sikt, s& maste vi ha en bra personkemi samt
kunna hantera vara olikheter pa ett konstruktivt sétt. Se mera nedan...

Inverkan av personkemi

Generellt sett, s& har lika faktorer léttast att samverka. Nja, ett undantag ar Exponering,
dér det finns risken att man konkurrerar om publiken.

Mest risker med personkemin dr nér man ar olika. Det dr darfor man gérna rekryterar
likartade personligheter, trots att det ibland borde vara mera kompletterande
personligheter, som rekryteras, nér det géller jobb.

Riskerna med personkemin dr storst, nir en eller flera har en 14g sjdlvkénsla. D& kan
man bli stressad/rddd, nir den andre reagerar pa ett sitt, som man inte har forutsett.
Storsta riskerna dr for de drivande faktorerna, eftersom de agerar mest.

En annan konsekvens av detta dr att om ndgon har litt for att samverka med de flesta, sa
ar det oftast symptom pa en god sjilvkénsla.
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Omsesidighetslagen

Den dr mycket enkel och oerhort viktig att komma ihag. Den séger att om A gillar B, sa
gillar oftast B A. Och forstas tvartom. Av det foljer att om en chef berdmmer sina
medarbetare, s kommer troligen medarbetarna berdmma chefen.

Pa grund av den lagen, s dr jag uppmérksam, om jag sjédlv borjar tainka “negativt” om
ndgon. Da stiller jag mig fragan: Vad kan den andre tdnka for negativt om mig? Hur
kan jag tdnka mera plus om den andre? D& med syftet att stimma i backen. Det tar ju
energi, om det finns onddiga spanningar/konflikter. Man behdver ju inte gilla alla, men
man kan ju dtminstone ha en neutral instéllning. Min grundinstéllning &r att alla gor s&
gott de kan, dven om det for en del personer kan finnas en enorm

forbattringspotential. ..

Slutligen nigot viktigt. Aven om du inte siéger att du ogillar ndgon eller det de gér, sd
kénner de flesta vad du har {or instdllning. Darfor kan det vara klokt att forsoka se
ndgot plus hos den andre, fOr att f en béttre grund for samverkan.

En sak till... Ett exempel pa en bubbelkedja
Det slar mig, ndr jag nu skriver om bubbelhoppande, att det finns &ven bubbelkedjor...

Niér jag holl ett tal till Katarina, ovan, pa hennes 60-arsdag, sa byggde talet pd en
bubbelkedja. Jag var sa vildigt n6jd med att vi hade triffats, sé jag borjade fundera over
— Hur kunde det bli sa hér?

Det borjade med att hennes syster foll for X 6gon i Uppsala. Systern och X flyttade till
Virmland. X kom dérifrén. Efter en tid visade det sig att hans syster behovde ha ndgon
som tog hand om hennes barn under dagarna. D4 kom systern att ténka pé sin syster
Katarina, som dé inte hade en bestamd uppfattning om vad hon skulle gora framét.
Katarina fick jobbet och flyttade dit.

Till nésta steg 1 kedjan mot mig tog flera ar innan det intréffade. 1993 tréffade Katarina
min lumparkompis B, nir han hade helgkurser i frigérande andning. Hon tyckte att det
verkade spannande, sa hon deltog med en arbetskompis. Lite senare bjod B in nigra i
sitt nétverk till en vandringsvecka i Norge. Katarina hade inte provat pd det och hon
tyckte att det verkade spannande, sa hon hdngde pa.

1994 sa kom B med en inbjudan till sitt ndtverk att delta i en flottfard pé Klarélven.
Under dagen skulle det byggas, flytas och rivas flotte. Pa kvillen var det
’vildmarksmiddag” med vernattning. Det ldt intressant och var bra tajming, sé gick det
som det gick enligt ovan;-)

Ser du pa mina bubbelexempel ovan, sé dr det ldtt att inse att finns bubbelkedjor, som
gjorde att det blev som det blev. Intressant dr att det dr hela tiden upp till dig om du vill
att kedjan ska fortsétta for din del.

Fundera sjilv 6ver bubbelkedjor, som har intriffat for dig...
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Bubbelhoppande i praktiken...

Var kan du bubbelhoppa?

Overallt? Njaaa. Som vanligt bor du ha ndgon avsikt med det. Njaaa. Ibland sker det
med intuition... Det finns ménga uppslag och exempel i boken Bubbelhoppa.

Jag tycker t ex att det dr jobbigt att vara 1 kder och vara sysslolds. Visst kan man studera
omgivningen, men det gar till en grians, nér det inte ger nadgot. Da brukar jag se om
ndgon fore eller efter i kon ér intresserad av att prata, sd jag sdnder ut en krok... Ibland
kan det bli véldigt givande "napp”.

En annan situation dr i affdrer eller liknande, sa ldnge det inte dr ko bakom mig och att
hen som jobbar i affdren har tid.

Ibland nir jag har behov av sillskap (stimulans), s& kan jag fridga ndgon som sitter
ensam pa en restaurang eller café, om jag far sl mig ner. Oftast dr det OK. Jag sdnder
forstas ut en pratkrok. Ibland finns intresse av att prata och ibland inte. Det har blivit
ménga givande samtal t ex om den andres verksambhet. Flera gdnger har det hént att den
andre sdger, nér vi skiljs at: S4 hér borde flera gora...

Kom #ven ihdg hur det fungerar med en sjilvuppfyllande profetia. Ar forvintan negativ,
s&... Ar den positiv, sd... Tink dven pa att iven om du inte uttalar din forviintan, si ér
chansen véldigt stor att den andra kénner av din forvédntan. Njaaa. Har ndgon det
besvirligt, sa kan de ha det filtret, ndr de observerar tillvaron och dé blir det en storre
utmaning att {3 till en positiv dialog.

I den senare situationen dr det paradoxala att det dr oftast bést att bekréfta det negativa
laget, sa hen blir lyssnad pd. Sedan kan det vinda, om man inte fastnar i eléndet...

Hir finns en effektiv metod — 16sningsfokuserad kommunikation. Da kan man starta
med fragan
1. om det skulle intrdffa ett mirakel nir det géller X — Hur skulle det vara da?
2. Sedan fragar man t ex pé en skala frdn 1-10 vad &r ldget nu?
3. Har det alltid varit s4? Om inte — pa en skala 1-10 — Hur var det da?
4. Vad dr mojligt att gora for att forbattra laget?

Ta sig in i en ny bubbla...
Det kan vara ett stort beslut. Ibland kommer man i kontakt med en annan bubbla pé

ndgon annans initiativ. D4 kan ju se det som man &r dir pd ”studiebesok”. Kénns
gruppen bra, sa kan man ju hdnga pa. Man ska dock vara forsiktig med att sdga nej for

tidigt, men ibland kan det vara uppenbart.

Nér man triffar en ny ménniska, sé ir det inte alla som kéanner till ett slags ”fenomen” —
att “reptilhjarnan” undersoker automatiskt, om den andre kan vara farlig pa nagot sitt,
dvs jaimfors mot tidigare hdndelser i ens liv. En annan sida av detta — for att koppla till
personligheten — dr att de flesta visar da ofta sin starkaste faktor i en forstakontakt. Det
ar en slags dverlevnadsinstinkt t ex visar det sig genom att ndgon med Kontakter striavar
efter att latta upp stimningen.
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Nér man vill forstés sig pa andra, sd finns en fallgrop — efter sig sjilv kdnner man andra.
De flesta haller med om att méanniskor ar olika. Till och med unika, men nér det
kommer till kritan, s& ger man ofta rdd till andra, som man sjilv tycker att man bor
agera.

En annan sak, som man bor komma ihég, ar att alla lever i sitt grodperspektiv. Vad ér
bakgrunden till det perspektivet? Jo, grodorna har ett véldigt begrdnsat perspektiv pa
omvérlden t ex vid hastigt avtagande ljus undviker de gront och soker sig till blatt. Nar
man &r inne 1 gruppen, s géller det dels att inse att man har ett eget grodperspektiv. S&
for att uttrycka mig pedagogiskt: D& méste man anvénda sin "helikopterforméga” forst
for att ta sig upp 1 ett fagelperspektiv for att sedan ta sig ner till den andres
grodperspektiv, vilket dr grunden for all god samverkan.

Ett ytterligare tips: G4 inte for snabbt fram och bli personlig. Antingen s& hinger den
andra med, men kan angra sig efterdt. Eller sa blir de "rddda”. Det &r faktiskt sa att
kallprat fyller en funktion, men det fér inte pagé for linge, for d& kommer det troligen
inte leda till ett ”varmprat”. Du kan ldsa mera om kommunikationsnivéer i avsnittet
nedan.

Kom ihag att 6ppenhet foder 6ppenhet, men nagon maste bérja...

Forberedelser och planering skapar forstés en beredskap, men kom ihag att det aldrig
blir som du har planerat. Dina forberedelser 6kar bara chansen att det blir bra.
Dessutom giller att om man verkligen vill ndgot, s kommer du ha motivation att steg
for steg ta dig framét...

Slutligen, om det kénns laskigt. Stdll dig frigan: Vad dr det vérsta som kan hidnda? Bor
du gora en riskanalys och eventuellt ndgon slags riskreduktion.

Olika kommunikationsnivaer i en bubbla

Alla bubblor (grupper) har en kultur. Man gillar dem forstds olika mycket, men man
méste forhélla sig till dem.

Hair kan det vara praktiskt nir man &r i bubblan att tdnka pd olika
kommunikationsnivéer (ambitionsnivéer), dvs

e Verbal nivd, dvs man har vardagligt prat med varandra

e Rationell nivd, som innebdr att man kan 16sa problem tillsammans

e Emotionell nivd, dvs man har en djup kontakt med varandra och kan prata om

néstan allt t ex svarigheter av olika slag

Intressant dr att néir man gér fran rationell niva till emotionell niva, sé kan det bli lite
nervost, ndr man tar dig dver “griansen”. I den emotionella nivan, sa pratar man tystare,
har lagre tempo och dr mera noga med vad man séger.

Nér man har en god samverkan och relation, sa fungerar det bra d4ven pa den
emotionella nivan, men den nivan behdver du forstas inte ha med alla. Dessutom
utvecklas relationer dver tid. Det var en géng en kursdeltagare, som kom pa, ett
praktiskt synsétt, nér det giller nivaer. Att liksom ta tempen pa relationen —
potatisstickan. Néar man kokar t ex potatis, sa kollar man om den &r fardigkokt med en
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sédan sticka. Overfor man det till en relation, s kan man ta upp nagot pa den
emotionella nivén och se hur det beméts.

Upplysningsvis sé ér en av variant for kriteriet pa en vin: Vi kan prata om néstan allt.
Dessutom huller om buller. Ingen av oss behdver inte heller tinka pa vad vi sédger.

Ett annat sitt att beskriva en sddan relation dr att man har rapport med den personen.
Rapport (uttalas rapoor) kommer fran franskan och beskriver ungefar att man har en
nédra samhdrighet. Det &r de relationerna, som man ska striva efter och sedan varda val.

Kom ihag att med alla nya kontakter miste man gé igenom alla nivderna — niva for
niva. Ibland kan det forstds ga fort t ex vid "forsta 6gonkastet”;-)

Traditioner och andra procedurer i bubblor

Det férekommer i flera bubblor. Jag dr normalt inte sd fortjust i sddant, eftersom min
karnfaktor &r Fantasi t ex gillar jag inte “onddiga” rutiner. Jag kan uppleva det som lite
tvingstroja. Jag kidnner mig ofti.

Jag vill dock ta upp en procedur, som jag gillade. Det var en kompis, som é&r terapeut.
Han anvinde samma procedur, som man har pd AA-moéten (Anonyma Alkoholister). D
Oppnar man moétet med en slags hélsningsprocedur. Exempelvis sa hir

— Hej, jag dr Rolf och ser fram mot dagens méte. Tack!

— Hej jag @r Lennart. I morse brikade jag med min fru, for det var mycket tjafs
med barnen. Jag var riktigt arg. Vi hanterade det inte pa ett bra sitt innan vi
skildes at. Det gor att det kommer ta lite tid for mig att landa hér. Tack!

— Etc

Jag har sjdlv anvént den proceduren da och da. Man rensar vad som har hént innan och
gér in fOr att vara hér 1 nuet. Proceduren kan vara mycket virdefull. Det kan vara en
mycket givande erfarenhet for en deltagare att infor de andra att ta upp sitt aktuella
problem. Riktigt forlosande.

Jag har ldst om ett storre foretag i USA, dir proceduren anvénds i starten av mdtena i
foretagsledningen.

Bidra till trivsel i en bubbla

I ndsta avsnitt tas upp otrivsel, men innan dess &r det pa sin plats att ta upp hur var och
en i en bubbla kan bidra till trivseln. Att gruppen fungerar pa ett bra sitt, s man ser
fram mot att vara i den. Det &r alltid létt att skylla pd andra. D4 méste man komma ihag
att sig sjdlv dr den enda man kan éndra pa. Andra kan man bara ge feedback.

Lars-Erik gjorde en forskningsstudie for flera &r sedan Hognérvaro i industriarbete,
dvs vad var orsaken till att en del medarbetare var néstan aldrig frdnvarande. En viktig
orsak var dé en bra introduktion. Att det fran forsta borjan blir en god cirkel.

Ett annat sdtt dr att man ger varandra frimst positiv feedback, dvs att den dvervéger,
men sjilvklart ska man ta upp, nér ndgot kan forbéttras. Tyvirr glommer man oftast att
ge berdm, eftersom det dr ju bra och behdver inte dndras pa. I stéllet fokuserar man
mest pa, nir man tycker att ndgot inte dr bra. Oftast innebér det att man da i princip
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godslar ogrds. Den berdrda personen tanker att det har kommer jag aldrig bli béttre pa,
eftersom hen bara far hora, nér det inte blev bra. Det dr mycket mera effektivt, om man
uppmaérksammar forbéttringar. Det inger hopp och ger blodad tand att t ex komma i tid
till moten.

Otrivsel i en bubbla

Det har du sdkert i ndgon bubbla. D4 blir foljdfragan — Vad kan du géra? Vinner du
inget pa att delta, sa kanske du ska l&imna bubblan... Kan det f& negativa konsekvenser?
Gar de att hantera? S& du far fundera dver situationen...

Forst dr det viktigt att fundera dver frigan: Har ni samma malbild? Ar de olika, si kan
det vara svart att kombinera och dé blir det en utmaning att komma &verens. Sa forsok
komma fram till den andres/andras malbild. Stam helst av malbilderna i stéllet for att du
tror nagot. Klarar ni av detta, sa kan det finnas mojligheter att komma fram till en
fungerande dverenskommelse.

Ibland kan man sta ut med att ndgon person i gruppen som inte dr din "favorit”. Dock &r
det ju du som viéljer vilka du har relation med och hur du vill att den ska vara. Kom ihag
att du inte kan dndra pa andra. Du kan bara éndra pa dig, som kan leda till att andra
dndrar pa sig.

Ibland méaste man hantera en konflikt for att relationen ska fungera. Da far man forstés
forst reflektera, om man beredd att géra den satsningen? Om man &r beredd att ta
risken? Det kan ju ga snett...

Har finns en pedagogisk historia... Det var en man som var ute och vandrade. Vid en
husvigg sdg han en man, som satt tillsammans med en hund. Han gick dit for att prata.
Da noterade han att hunden gnydde hela tiden. Han fragade mannen:

— Varfor gnyr hunden hela tiden?

— Han sitter pé en spik, blev svaret.

— Varfor flyttar han inte pa sig? fradgade han mannen.

— Det gor inte tillrackligt ont, blev svaret.

A andra sidan finns det bra och mindre bra sitt att hantera konflikter. Gar man till
attack, s dr det sdllan framgéangsrikt. I alla fall pa 1&ng sikt. Har finns dock en mycket
enkel metodik, som é&r vildigt funktionell. Den lidrde jag mig for manga &r sedan via en
bok av Thomas Gordon. Metoden hette Aktivt fordldraskap och till den boken horde
en handledning for en studiecirkel. Vi var fyra par, som genomforde cirkeln, nir vi hade
smébarn. Metoden bestér av tre delar

e Frigan: Vem dger problemet?

e Du dger problemet — ér t ex irriterad. Da anvénder du s k Jag-budskap

e Den andre dger problemet —ir t ex arg. Da anvénder du s k Du-kvitton

Ett exempel pa det forstnimnda. Du é&r irriterad pa att ndgon ofta kommer for sent till
era moten. Nér det hdander tredje gangen, sa sdger du mérkbart irriterat: — Pukemmer-
altidf6r-sent-till-viraméten. Undvik det, eftersom det finns ett battre sétt: Jag blir
irriterad pd att det hdr dr tredje gangen, som du dr minst en kvart forsenad till vart
mote. Jag skulle uppskatta om du kommer i tid.
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Vad blir dé skillnaden? Jo, i det andra fallet &r du inte anklagande utan du bara
beskriver din kéinsla och fakta. Dar har du faktiskt ”facit”, dvs du har rétt och den andra
kan inte sdga att du har fel. Du ger dven den andre ett val for den personens
forhallningssitt framat. D& med olika konsekvenser. Det kan verka lite konstlat med ett
sadant svar, men man behover inte formulera det perfekt. Det viktiga dr svarets
intention och uppbyggnad.

Vad menas d& med Du-kvitton? Jo att man mer eller mindre agerar som en “’papegoja”,
dvs repeterar den andres replik och reaktion. Inte exakt, for det kan ibland skapa
irritation. Exempelvis...

— Jagirarg!

— Om jag forstar dig ratt, sd ar du irriterad.

— Nej, det dr jag inte! Jag dr forbannad! (med eftertryck. Irriterad var for svagt

kvitto)

— Du ér verkligen arg!

— Ja, det dr jag!

— Hur tycker du att det kan det hanteras?
Etc, som att skala en 16k for att komma fram till pudelns kérna.

Undvik att vara hdnsynslost hansynsfull. Vad menas? Jo, om du ér irriterad eller vérre
pa nagons agerande. Sirskilt om det upprepas dr du schysst mot den andre, om du tar
upp det i en passande situation. Gdrna med jag-budskap. Om du inte gor det, sé dr du
faktiskt oschysst mot den andre. Hen fér ju inte veta, dvs hen fér inte chansen att géra
ndgot at beteendet. Troligen kan flera vara irriterade pa samma beteende.

Feedback ska vara en gava, s darfor bor man léra sig att ge feedback pa ett bra sitt.

En bra metod, som jag har lirt mig, ndr det géller parrelationer &r att frdga: — Kan jag fa
en stund? D4 har man nagot kritiskt, som man vill ta upp med sin partner, men det
behover inte ske direkt. Partner fér ett val och man kommer dverens om en tid senare
samma dag, ndr det skulle passa bada.

Ibland far man rdd av andra, som man inte har bett om. Oftast &r de givna av vélvilja,
men den som fir dem kan se det som “tvangsvéardande”. Den som ger dem tycker: Gor
sd hér, sa blir det bra. Sarskilt stérande dr rad, som baseras pa instéllningen — effer sig
sjalv kdnner man andra. Ger man rad, som ska ha en chans att bli accepterade, sd méste
de vara anpassade efter den andra personen. Hander det ofta att ndgon ger dig sddana,
sa far du anvinda jag-budskap, enligt ovan;-)

Nagra speciella roller i en bubbla

Det kan finnas manga roller i en grupp. Hér ska jag bara ta upp ndgra som &r sarskilt
intressanta. Det var min kompis psykologen Lars-Erik, som lanserade dem, nér vi skulle
ha en forsta provkurs for konsulterna pa Statskonsult. Han borjade kursen sé hér

— Hur manga kéinner till Disneys serie om Stora stygga vargen?
Det gjorde alla. D& kommenterade han grisen Bror Duktig och hur fantastisk han var.
Sedan stéllde han fragan

—  Ar det nigon som vet vad de andra grisarna heter?
Det visste ingen. Jag har fortfarande aldrig hort ndgon, som vet ndgot namn.
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Da papekade Lars-Erik att visserligen dr Bror Duktig (eller Syster Duktig...) helt
fantastisk, men samtidigt utdvar han ett kompetensfortryck. De andra grisarna lir sig
inte sa mycket.

Vi som konsulter kindes oss triffade, dvs att vi till och frdn agerade vi som Bror
Duktig. Det stdmde till eftertanke.

Jag grunnade sedan i médnga manader over vad motsatsen kunde heta — som en mélbild.
Anti-Bror Duktig var inget bra alternativ. Till slut kom jag pé Bror Luft, dvs luft syns
inte och far inte ménniskor inte luft, s dor de.

Efter ytterligare funderande kom jag fram till att bada behdvs. Ar det kris, s ir det
brattom och da behdvs Bror Duktig, men finns det tid, s& dr det dags for bror Luft, sa
flera utvecklas.

Sedan finns Gudfadern i en del grupper, dvs ndgon som vet — sjdlvsidkert: S& och sa ar
det. Punkt! De delar dven ut domar, dvs du har fel. Sjélvklart kan ndgon sakligt sett ha
fel, men hir menar jag ndgon, som har den linjen mer eller mindre hela tiden. De har
personerna gillar inte, ndr man siger emot, vilket gor att det kan vara smart att ha en
annan strategi. FOor sdger man emot blir det l4tt ’krig” och d& kommer man séllan i mal
pa ett bra sitt. En smartare metod &r att stélla fragor

— Jag fOrstar inte?

— Hur vet du det?

— Etc

En annan speciell metod kallas Mjuka kudden. Ett exempel pa ett begrepp, som Lars-
Erik har hittat pa. Det kom till under en resa till Marrakesh. S& hér...

Kuddarna i sdngen var mycket hirda, sa de klagade nista morgon i receptionen och fick
svaret

— Vad forfarligt, det ska vi genast rétta till.
Niér de gick och la sig nésta kvill, s& var det samma kudde. Dérfor pdtalade de det
upprort nésta morgon och fick dé svaret

— Det méste ha blivit ndgot missforstand. Det méste vi genast rétta till.
Samma héirda kudde dven nédsta kvill. Forst blev de forstas upprorda, men sedan insag
de att hdr finns det sdkert inga mjukare kuddar, men gésten har alltid ritt, sé...

Ibland uppstér meningslds “pingpong” i en dialog. Ibland om nagot enkelt, som att: Det
hér kortet togs 1 maj forrforra aret. Nej det var for tre ar sedan. S&dant dr normalt inte s
viktigt, s& da dr det klokast att sdga — du har rétt.

Men ibland kan det vara ndgot viktigare, men man mérker att det liksom bara pagar ett
’stdllningskrig”. D& kan man anvénda den hir versionen av Mjuka kudden. — Jag
noterar hdr har vi olika uppfattning, som var och en av oss bara upprepar, men vi
kommer tydligen inte vidare. Dérfor foreslér jag att vi pratar om ndgot annat. Manga
ganger hinder d4, oftast inte direkt, men efter stund: — vad var din uppfattning nu igen?

I Emmas bok finns andra kategorier och sétt, som skapar problem i mé&ten.
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Vannernas bubbla

Har vill jag uppmérksamma dig pa att det inte finns tid for s4 manga vénner, s vilj
dem noga. Vem vill du ha kring din lidgereld?

Var rddd om dem. Dock OK att byta ut vanner, dvs det kan vara som i en parrelation —
man kan t ex fa olika utveckling, s& man far mindre och mindre gemensamt.

Jag har triffat paA manga olika definitioner pa en vin. Den hér dr en, som jag gillar: En
vdn dr en person, som du kdnner till ndstan allt om, men som fortfarande dr din vdn.

Vidare vill jag ta upp en historia, som har med vénskap att gora. Det giller en famil;
som salde huset och kdpte en husbil... Syftet var att dka runt i Europa for att vdlja var
man skulle bo i fortsdttningen. Det blev Irland. Varfor? Jo, de fick reda pa att dér fanns
synséttet: En frdmling dr en vin, som du dnnu inte har ldrt kdnna.

Parrelationen som en bubbla

Den ir speciell som bubbla t ex kommer du automatiskt in i manga andra bubblor.
Vilka och hur ménga ir forstas beroende av partnern. En speciell bubbla &r slakten. Den
véljer man inte. Dock kan man vilja forhéllningsséatt. Ibland kan det vara svart. Det
viktiga dr att du pratar med partnern om eventuella problem och stravar efter att {4 en
overenskommelse om agerandet, som bada kan acceptera. Mera om slikt nedan.

Tidigare har sagts att man ska vélja en livspartner med likartade intressen. Men det
finns nog inget par, som — nér de startar sin relation — har exakt samma intressen. Hér
finns da en stor risk att bada tar bort intressen for husfridens” skull. Det kan leda till
problem pa sikt. Troligen kommer hérifran uttrycket att parrelationen blir som en bur.
Sjalvklart dr det nddvindigt med en anpassning. Det viktiga dr att den fungerar dver tid.

En annan aspekt pa olikheter i relationen &r att vissa partners vill att den andra ska gora
som de gor. Da kan den partnern komma med obestéllda” instruktioner/rad. Det ogillar
ménga, om de inte har bett om det.

Jag har dven noterat att den andra partnern ligger sig it ex klddval, dvs ser den andre
som en slags forlangning av sig sjilv. Hér har jag haft stor nytta av att bdde min fru och
jag har gjort en s k farganalys, sd vi har en ndgorlunda gemensam uppfattning om vilka
farger man passar bést ihop med, med mera. Efter det har det blivit mycket mera
konstruktiva diskussioner;-)

Jag lirde mig for flera ar sedan en bra malbild for en parrelation. Man ska ha en hand
thop och en fri. Ett bra lackmustest pa en bra parrelation ar — att man har roligt ihop
och att man kan lésa problem.

Pa ett likartat satt sa giller det dven for grupper. Man ska undvika att vara en ringgrupp
(=sluten), dvs alla héller varandra i handen och 1 stéllet vara en stjdrngrupp
(=gemensamt i kdrnan och Sppet utat), dvs dér man har likartad vardegemenskap i
kdrnan, men i 6vrigt dr 6ppen for omvirlden, dvs en hand fri. Annars kan det gé illa en
dag...
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En ovald bubbla ar slakten, men...

Sa ér det ju. Dock har man fOrstas ett val nir det géller vilken relation man vill ha med
de enskilda sldktingarna. Viktigt dr forstds da att bilda sig en egen uppfattning om varje
slakting, sd man inte ytterligare cementerar t ex konflikter eller att ndgon stots bort.

Héar kommer kanske ett litet sidospér...

Eftersom jag dr nyfiken och vill fi nya erfarenheter hela tiden, sé fick jag for mig att jag
skulle undersoka vad man kunde fa ut av sléktforskning, som har blivit mer och mer
populért. Det finns minga IT-baserade koncept, som kan underldtta. Jag valde
MyHeritage, ddr man drar nytta av andras upptickter, sd man kan fortare bygga upp sitt
slakttrad. Det finns mycket att sdga om detta, men hér ndjer jag mig med att fora fram
ett bra rad, som jag fick: Kom fram till vad du vill uppnd med din sléktforskning. I
annat fall &r det litt att alla tillgdngliga sldktdata blir som ett svart hal.

I mitt fall ville jag
e Fa en egen uppfattning av vad det kan ge att slaktforska
e Tareda pd om det fanns valloner bland mina anfader, eftersom min mor alltid
hade sagt det bl a for att min morfar var smidesmaéstare och dven hans far
e Tareda pd om jag hade ndgon slékt i USA

Resultatet har blivit s& hér 1dngt

e En storre forstaelse for mitt ursprung och dess konsekvenser

e Det har varit ldrorikt att sldktforska bl att jag fick en mycket béttre forstaelse for
svensk historia t ex familjer och jarnhantering

e Jag har ingen koppling till valloner. Det dr vanligt att ménga tror, men sd minga
valloner finns det inte...

e Det gick trogt att f4 fram en koppling till slakt i USA, men nér jag gjorde ett
DNA-test, s& blev det ”bingo”. En syster till min morfar hade utvandrat for att
hon var kér i en kusin och de ville gifta sig, vilket de skulle f4 i USA... DNA-
kopplingen var till en kvinna i Chicago, som &r en generation efter mig. I somras
var hon hér pa besok med sin man. Mycket trevligt och givande. Nésta ar
hoppas vi att vi kan dka dit och hilsa pd. DNA-testet ledde dven till en annan
givande kontakt i Sverige;-)

Generationer och bubblor

En sista slags bubbla géller generationsskillnader. Exempelvis har det ofta forfasats sig
over hur ungdomen gor t ex smartfons och sociala media, hur en del klir sig,
tatueringar, etc. Sa kommer det nog alltid vara...

Det elakartade ar nér det blir brist pd kommunikation mellan generationerna.
Exempelvis se pd skillnaden i vidst och 1 6st vad géller synen pa dldre. I vést &r man
skeptisk och i dst har man respekt, om jag generaliserar. Nyligen fick jag hora av en
person, som forskar kring innovation. Den formégan &r storst bland unga och éldre.
Med hénsyn till vad jag har skrivit ovan, sa vill jag ldgga in en brasklapp, nér det géller
dldre. Har personen inte varit nyfiken, sa dr nog formagan till innovation inte sa stor.

Hur som helst sé finns mycket att vinna pa 6kad kommunikation mellan yngre och
dldre. Det berikar bada.
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En konsultkollega gjorde ett tilltag”, ndr han var VD pé en mindre bruksort. Infor ett
kommande méte med sin ledningsgrupp, sd dndrade han bemanningen. Han valde ut
passande medarbetare frdn den yngre generationen att representera den nuvarande
ledningsgruppen. Sa genomfordes ett ordinarie ledningsgruppsmote. De nuvarande
gruppmedlemmarna fick bara observera under métet. Det ledde till en berikande
diskussion efter motet med flera nya tankar och insikter.

Trivsel i en bubbla — hur ar det da?

Det kan man sidga mycket om. Nagra nyckelord é&r tillit och respekt. Man ska kunna
vara sig sjalv? Kunna sdga att man har problem. Konflikter dr naturliga, s& de ska
hanteras... Sedan finns det forstds ménga knep och knap, som man kan léra sig.

Ibland kommer det upp att krokodiler 4r hemska, dvs stor mun och sma 6ron. D4 vill
man peka pé att ’lyssna” dr fint. Eftersom min kirnfaktor &r Fantasi, som gor att jag
kan bli véldigt entusiastisk da och dd. D4 kan jag fi reda pa — i efterhand — att jag
pratade for mycket. Det gor mig irriterad. Varfor kan den personen inte ta upp det
direkt, sa slipper det skapa irritation och dessutom gér inte vardefull grupptid forlorad.
Annars eldas det ju for krkorna...

Darfor anser jag att i bra moten dominerar dialog och att alla dr engagerade. Om alla
bara lyssnar och inte ger bidrag, sa blir det inte sa bra resultat frdn motet. Alla har en
skyldighet att sdga ifran och vaga utmana normen att ”man avbryter inte i Sverige”. Nu
framstéller jag detta lite svartvitt, men har man en bra och uppriktig dialog i en grupp,
sa brukar det leda till trivsel och engagemang. Hér dr det forstas bra att kénna till
varandras personlighet, eftersom det ger forstaelse och underlittar samverkan. Ménga
personkonflikter beror pd personkemin och hur skillnader hanteras. Njaaa, sjdlvkinsla,
vérderingar, etc kan dven ha stark pdverkan.

Kom ihag att fraga, lyssna och dela i samklang, som Emma betonar i sin bok.

Lycka till!

Avslutningsvis, s hoppas jag att du nu fatt annu mera inspiration till bubbelhoppande.
Jag har sjilv vigledning av mitt motto — Frihet & Respekt. Det bygger pa idén att det
finns inget som motiverar som personlig frihet, men den far inte gd ut dver andra, dvs
respekt. Det &r inte alltid sa 14tt att avgora hur man bor agera i olika situationer t ex kan
man inte “’vara snill” mot alla jimt.

Da kan man ha god ledning av vad som star i en gammal, svensk kokbok. Dar har man
beskrivit skillnaden mellan en god kokerska och en giftmdrderska. Vad ér den? Jo,
uppsétet med det du gor...

Niér jag nu har gjort klart den hér skriften, sa noterar jag en sak. Jag har bubbelhoppat
dnnu mera t ex varfor bara st och vantrivas i en ko, man kan ju borja prata med
ndgon...

En sak till... (som jag har tagit upp i min forsta bok Lat personligheten blomma). Dir
beskriver jag kompetenstrappans fyra steg i avsnittet om att Lycka till. Jag vill repetera
den @ven hir
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1-Omedvetet inkompetent

D4 vet man inte om att det finns nigot att 1dra. Man har ett problem, utan att man vet
om det. I och for sig behagligt, men det leder till att saker och ting ibland gar tokigt utan
att man forstar varfor.

2-Medvetet inkompetent

Mycket obehagligt. Man inser varfor saker
och ting har gatt snett och tycker att det ska
bli svért att ldra sig det nya. Enda trosten
finns 1 att tilldmpa positivt tinkande. "Tadnk
nu forstar jag hur jag ska gora i
fortsdttningen."

3-Medvetet kompetent

Mycket angendmt. Det &r t o m frestande att
dé och da gldnsa med sin kompetens. Det
giller att trots den angenidma upplevelsen ga
vidare till nésta steg. Om inte annat for
omgivningens skull.

i 4-Omedvetet kompetent

Pa det hér trappsteget ar det naturligt att
gora pa ett visst sitt, for det bara dr sd. Man blir dock medveten om sin kompetens nir
man ser andras inkompetens pa omrédet.

Den hér trappan kléttrar man pa varje dag om man vill vixa. Man dr sérskilt medveten
om det, ndr man star infor nya ldrdomar och nér man befinner sig pa de mittersta
trappstegen. Lycka till med ditt trappkléttrande...

Det jag gillar sédrskilt med kompetenstrappan ar
o Att den pekar pd att man faktiskt gor den storsta procentuella forbéttringen med
steg 2, dvs ndgonting genom noll &r odndligheten...
e Att man verkligen kan nagot i grunden forst pa steg 4. Det gor dven att man bor
vara uppmuntrande mot den som &r pa steg 2 och inse att det oftast tog en tid att
komma till steg 4.

Lycka till!
Rolf

P.S. Flera learning papers finns via humanguide.com under fliken Fri kunskap.
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Bilaga: Hinder for personlig utveckling

Men vad kan man vinna med personlig utveckling?

Forst om en stor skillnad mellan manniskor. Man kan utvecklas pa ett medvetet och
genomténkt sétt eller att det blir som det blir. G6r man det medvetet sd dr en bra
forutséttning att lara sig mera om sin personlighet. Forsta sina drivkrafter pa ett djupare
satt.

Ser man pa fragan med det perspektivet, sa blir ett svar att man far vara sig sjdlv sa ofta
som mdojligt. Dock bor man alltid strdva efter att vara det pa det bista sittet;-) Mot den
bakgrunden &r det litt att forsta att oraklet i Delphi uppmanade alla ”Finn dig sjalv”.
Sa har man ett bra svar dér, sé blir det mycket ldttare. Tyvirr dr det inte s& ménga, som
har ett nyanserat svar pa den frigan, sa det &r létt att ta felaktiga beslut 1 livet t ex nér
man ska vilja jobb och livspartner. Eller for att knyta an till bubbelhoppande — vilja
och komma in i en oldmplig bubbla. Nér det giller bubblor dr forstas vardegrunden
viktig.

Niér var kung Gustav VI Adolf fyllde 90 ar, sa holl han ett officiellt tal. Han sa da bland
annat ’jag har levt ett rikt liv”. Da tinkte jag forst. Jo, det fattar jag. For honom har det
aldrig fattats pengar. Lite senare insdg jag att han syftade pa nadgot annat. Med ett rikt
liv menade han — bubbelvinklat “jag har varit i ménga bubblor”. Det tycker jag &r ett
bra svar pé fragan ovan. Du kan dven reflektera dver mina egna exempel.

Har du motivation for det du gor?

Daniel Pink har skrivit bestsellern Drivkraft {or flera ar sedan. Boken fokuserar pa
motivation och &r baserad pad ménga forskningsstudier bl a konstateras via experiment
att pengar inte dr motiverande. Det viktiga med pengar dr vad de ger for mojligheter,
dvs dér finns motivationen.

Hur fir man d4 god motivation for det man gor?

Det Daniel kommer fram till i boken &r att f6ljande villkor dr viktiga for att man ska ha
rejdl motivation
e Ha kontroll 6ver sin vardag, dvs man ska inte ha ndgon annan som styr och
stdller med dig utan du har ndgon mojlighet att paverka
e Kunna anvénda styrkorna i sin personlighet, dvs att vara sig sjdlv. Inte gora
uppgifter i stor omfattning som inte &r i samklang med personligheten
e Bidra med ndgot meningsfullt i samhallet

I somras resonerade jag med en kompis om Daniels slutsatser. Han holl med, men
papekade omgaende att relationers betydelse saknades. Hoppsan, hdr kommer vi ju in
pa bubblorna. Kompisen sysslar ndmligen med forskning avseende marknadsforing. I
kopbeslut och motsvarande har relationer en stor betydelse. Jag insédg: Han har
verkligen ritt!

Kanske var det sd for Pink (och forskarna...) att relationers betydelse ar sé sjalvklart att
man inte tdnker pa det.

Hur &r din motivation for det du goér om dagarna?

A Learning paper based on the HumanGuide® Concept
© 2024 H.E. Humankonsult AB 24-08-27 Bubble_Hopping_se.docx



24-11-28
43

Relationer ar verkligen avgorande

Relationers betydelse mirks dven i att de som har bra sadana lever ldngre. Idag pratar
man mycket om att ensamhet dr en stor ”sjukdom”. Inte for inte anser de som har varit 1
en isoleringscell att det &r ett hemskt straff. Det &r mycket svart att klara av det ldnge.

Det finns en intressant (och hemsk) bok om att vara mycket i isoleringscell. Den
handlar om James ”Jim” Stockdale, som blev nedskjuten i sitt flygplan 6ver Hanoi. Han
var fangslad under sju &r 1 miserabla fangelser, vilket var den ldngsta tiden for en
krigsfange (POW) frdn USA under Vietnam-kriget. Han skrev boken tillsammans med
sin fru Sybil. Den har titeln In Love and War.

Apropa relationer, s& utvecklade Jim och hans medfangar ett kommunikationssystem, sa
de kunde underhélla sina relationer och dirmed biéttre st ut under mycket svira
forhallanden. Utan att do. Det dr ett exempel pa hur viktigt det 4r med relationer, nér
négot stélls pd sin spets.

En annan aspekt ér viktig med relationer. Det finns vinner och kontakter. Vanner kan
man inte ha s manga. Varfor? Jo, vanner kréver tid i form av “underhall” pa olika sitt.
Prioriteras inte sadan tid, sa forlorar man vénner.

En annan aspekt pa relationer. Jag tinker da pé ett ”pedagogiskt” exempel. Nir jag
jobbade som IT-konsult, sa var det en kollega, som skulle installera ett nytt system pa
tvd fabriker. Den ena lag 1 mellersta Sverige och den andra vildigt l&ngt upp 1 norra
Sverige. Till den senare tog det ldng tid att besoka fran Stockholm. Det medforde att det
blev inte sa ménga besok dér. Det fick konsekvenser, eftersom det oftast 4r en del
problem, nér man installerar ett nytt system.

Niér problemen kom sé agerade man olika fran de tvé fabrikerna. De som jobbade pa
fabriken, som 14g ldngst bort klagade forstds. Dessutom sa de: — Det dr problem med X.
Du far fixa det omgaende. Pa den andra fabriken horde de av sig och sa: Vi har ett
problem med X. Hur kan vi fixa det?

Borde du forbéttra ndgon relation?

Ar du mottaglig fér lirande?

2008 kom boken Mindset av prof. Carol Dweck, USA. Boken presenterar i stort sett
tvd synsitt pd larande, ndmligen

¢ Fixed mindset

e Growth mindset

Fixed mindset ar vanligast. Dweck har gjort flera studier, s& hon vet. I stort betyder
detta mindset att — Sa hér dr jag. Punkt! Det betyder da i praktiken att de med ett sddant
mindset har mycket motstand mot att ldra — sérskilt s k soft skills. En annan konsekvens
ar att man ogillar att utmana sig sjélv, dvs gora nagot pa toppen av sin forméga. Man
tanker d4: Tdnk om jag misslyckas? Da blir det en rejél knick for min sjdlvkéansla, sa
jag tar inte risken...

Detta mindset stimuleras mycket av att man har en prestationsbaserad sjélvkénsla,
eftersom de flestas feedback &r mest berom for prestationer. Darfor dr det viktigt att
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visa sin uppskattning av andra inkl sina barn att de finns till, dvs man behdver inte
primirt prestera for att beréttiga sin existens. Da blir ens sjdlvkédnsla i stéllet
véirdebaserad, som innebdr — det &r OK att jag finns till.

De som har ett Growth mindset &r mycket mera benéigna att prova pa nytt och att
utmana sig sjilva, vilket forstas leder till mera personlig utveckling.

En konsultkollega i England — Graham Williams har ytterligare utvecklat Dwecks tva
synsétt. Han delar upp Fixed mindset i tva olika synsétt, men med samma konsekvens.
Grahams tre synsétt dr

e Can’tdo it, dvs brist pd sjélvfortroende dr hindret

e Won’t do it, dvs brist pa kontroll dr hindret

e Can do it, dvs 6ppen for utveckling

En vildigt viktig konsekvens av de hér tre synsitten &r att de tva inledande forklarar
varfor det blir sd litet reella resultat fran soft skill utveckling och tréning. I och for sig
kan utbildning av olika slag fa goda omddmen, men oftast dr det ett omdome om
lararen. Det jag avser med daliga resultat fran utbildning &r att om ndgon deltagit i en
ledarskapstrining, s& sker dd bara smé forbattringar i agerandet.

6 mars 1987 sa kapsejsade en férja strax utanfor Zeebrugges hamn. Graham rékade titta
pa en film frén nédr farjan sjonk. Han forundrades da over att det fanns méinniskor pa
déck, som bara stod still och sedan drunknade. Graham funderade sedan en hel del pa
varfor de gjorde sa? Det ledde till att han sd smaningom kom fram sitt synsitt.

Konsekvensen av det som Graham tar upp betyder att man for reell utveckling forst
méste hantera de tvd forsta hindren, innan man satsar pa att utveckla "mjuk”
kompetens, men hur manga gor det?

Vilken kategori tillhor du mest? Kan du bli steg for steg mera Can do it?

Svara hinder: Miljén, kulturen och vérderingar

Vidare finns det forstés hinder i miljon av olika slag. En dominerade del &r forstés
vérderingar som motverkar personlig utveckling. Exempelvis i talibanstyrda
Afghanistan ér det till och med forbjudet for kvinnor...

Har 1 Sverige har vi den beryktade Jantelagen — man ska inte sticka ut och da sarskilt att
vara stolt ver ndgot, som man har lyckats med. Upplysningsvis sd finns det ndgra som
har lagt moteld mot Jante-lagen. De har formulerat en “tvirtom-lag” — Vikinga-lagen.
Ofta dr antingen-eller ett tokigt synsitt. Det &r ménga ganger klokare med bade-och t ex
att det &r OK att vara 6dmjuk, MEN det ar d&ven OK att vara stolt.

Man maéste dven inse att kulturer varierar, sa ndgot som &r sjdlvklart i Sverige, behover
inte vara det i ett annat land. Ett roligt exempel r att vi gillar happy hour, dvs nagot
kan kosta hilften sa mycket. I t ex Sydamerika har man ett annat synsétt. Ddr anser man
att det betyder tvd for samma pris.

Apropa kultur — man brukar séga att fisken har svart att forsta sig pa vattnet, nér fisken
ar 1 vattnet...
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Fundera girna 6ver vad det dr i din miljo, kultur eller vérderingar, som hindrar din
personliga utveckling. Sedan stéller du fradgan: Vad kan jag gora 4t det? Eller méste jag
— for tillfallet — acceptera att det dr s&?
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